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POLITICA DA BORRACHA NATURAL SUSTENTAVEL - OUTUBRO 2017

A Pirelli se compromete em promover, desenvolver e implementar a aquisicdo e o uso sustentavel e
responsavel da borracha natural ao longo de toda sua cadeia de valores.

Com a expectativa de aumento da demanda global de borracha natural, um controle sustentavel da cadeia
de suprimentos de borracha natural é essencial para preservar as florestas e a biodiversidade e permitir um
desenvolvimento duradouro para as comunidades e as economias locais.

Do inicio ao fim, a cadeia de suprimentos de borracha natural inclui produtores/agricultores, revendedores,
plantas de processamento, comércio e fabricantes. A Pirelli esta posicionada na Ultima etapa da cadeia,
como uma Fabricante de pneus que ndo possui plantacdes de extracdo de borracha natural nem plantas
de processamento.

Neste contexto, a Pirelli se esforca para ser um participante ativo nos esforcos globais relativos a
sustentabilidade da borracha natural e, para isso, trabalhara em conjunto com sua cadeia de valor e setor
industrial para aumentar a transparéncia e desenvolver processos e instrumentos para melhorar a

rastreabilidade, utilizando uma abordagem baseada no risco.

A politica de borracha natural sustentavel da Pirelli é baseada nos seguintes pilares.

I CUIDANDO DAS PESSOAS

Protegendo os direitos humanos e promovendo condigdes de trabalho decentes

Respeito aos direitos humanos universais de saude, seguranga e bem-estar dos funcionarios séo principios
fundamentais e inegociaveis.

A Pirelli espera que todos os envolvidos da cadeia de suprimentos:

- adotem padrbes elevados de prevencgéo, avaliagdo e gestdo de riscos para saude e seguranga no
trabalho;

- evitem qualquer discriminacdo baseada em sexo, estado civil, orientacdo sexual, crencas religiosas ou
politicas, filiagdo sindical, raca, etnia, nacionalidade, idade, origem social e status, deficiéncia fisica e
mental;

- promovam condi¢des de trabalho adequadas, incluindo contratos de trabalho regulares, salarios no
minimo iguais aos salarios minimos do pais para uma fungdo equivalente, horario de trabalho justo,
liberdade para formar ou se unir a sindicatos e para negociagdo coletiva de acordo com as leis
nacionais e internacionais aplicaveis, apoiando aqueles que vivem em fazendas a obter acesso aos
recursos necessarios para terem condi¢cdes de vida adequadas, conforme descrito na Convengédo 110
da OIT;

- nao tolerem qualquer forma de exploragéo de trabalho, trabalho infantil, trabalho forgado ou obrigatério
ou qualquer forma de abuso ou coercao mental ou fisica para empregados e trabalhadores diretos
empregados em toda a cadeia de suprimentos.
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Estas expectativas sdo esclarecidas nos documentos internacionais de referéncia utilizados pela Pirelli (ver
anexo).

Promovendo o desenvolvimento das comunidades locais e prevenindo conflitos relacionados a
propriedade da terra

O desenvolvimento econdmico e social das comunidades locais implica criar empregos e aumentar a
empregabilidade das populagdes locais, melhorar o padrdo de vida e evitar contribuir de forma consciente,
direta ou indiretamente, com agdes que possam levar ao detrimento das comunidades ou populagdes
locais.

A Pirelli reconhece o direito dos indigenas e das comunidades dependentes da floresta em ter acesso e se
beneficiar de forma justa dos recursos florestais.

A Pirelli espera que seus fornecedores:

- ajam de forma responsavel, evitando comprometer o fornecimento local de alimentos e
concedendo uma compensacao justa as comunidades locais como medidas de preservacao
ambiental ou uso comercial da terra;

- respeitem e protejam os direitos consuetudinarios de posse da terra;

- se esforcem para nao realizarem abordagens que estejam relacionadas a apropriagao de terras.

O risco de contribuir conscientemente, direta ou indiretamente, com acdes que possam levar a apropriacao
ilegitima de terras e/ou em detrimento de comunidades ou populagdes locais deve ser evitado e, para isso,
espera-se que os fornecedores da Pirelli - especialmente se e quando estiverem preparando ou
transformando fazendas e/ou areas industriais - apligquem a metodologia e as Diretrizes sobre
Consentimento Livre, Prévio e Informado (FPIC) desenvolvidas pelo Programa UN-REDD.

Il PROTEGENDO ECOSSISTEMAS, FLORA E FAUNA

Ao longo de toda a vida material, a melhoria continua do ciclo em relagdo aos impactos ambientais implica
em avaliar, garantir e possivelmente restaurar os ecossistemas, evitando, atenuando ou corrigindo
impactos ambientais adversos nos recursos, nas mudangas climaticas, nos ecossistemas e na flora e fauna
relevantes.

Alinhada a essa abordagem, a Pirelli espera que os envolvidos da cadeia de suprimentos:

- desenvolvam planos adequados de uso da terra para evitar a sobre-exploragdo de recursos naturais,
preservar as aguas superficiais e subterraneas, reduzir, gerir e recuperar os residuos produzidos;

- cumpram as leis e regulamentos relativos ao uso de produtos quimicos no setor industrial e gerenciem
os produtos quimicos para assegurar O seu manuseio, movimentacdo, armazenamento, uso,
recuperacao ou eliminacao de forma segura;

- utilizem processos e tecnologias adequadas para reduzir os odores produzidos pela moagem da
borracha.

I SEM DESMATAMENTO, SEM TURFA, SEM QUEIMADAS
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A Pirelli defende a protecao e preservacao de florestas primarias e areas de alto valor ambiental, incluindo
ecossistemas chave de turfa e florestas intactas que podem ser impactadas negativamente pelo
desenvolvimento do cultivo de borracha e exige que sua cadeia de suprimentos:

- abstenha-se de praticar qualquer forma de producdo de borracha em terras de turfa reconhecidas;

- abstenha-se do uso de fogo na preparacdo de novas areas de plantio, replantio ou qualquer outro
desenvolvimento;

- adote as abordagens internacionalmente reconhecidas de Elevado Valor de Preservacdo (HCV) e
Elevado Teor de Carbono (HCS). A Pirelli considera este ultimo como uma ferramenta confiavel para o
objetivo de desmatamento zero, ao mesmo tempo em que promove o desenvolvimento sustentavel
para as comunidades locais e aproveita o dialogo aberto e justo com as partes interessadas afetadas.

\"A PRESERVANDO RECURSOS

A Pirelli compromete-se a utilizar a borracha natural de forma altamente qualitativa e eficiente, envolvendo-
se em atividades de pesquisa e desenvolvimento destinadas a reduzir o peso médio dos pneus, aumento
de sua vida util e aumento da recuperagao de material.

A Pirelli promove a mesma abordagem qualitativa e eficiente ao longo de sua cadeia de suprimentos, a fim

de reduzir a pressao sobre a biodiversidade, aumentar a eficiéncia do produto e reduzir os custos de
descarte.

V. ETICA COMO BASE

Lutando contra a corrupgiao
A corrupgéo ativa e/ou passiva ndo deve ser tolerada, sob qualquer aspecto ou forma, em qualquer

jurisdicao afetada e mesmo em locais onde essa atividade seja admissivel na pratica, tolerada ou nao
contestada nos tribunais.

VL. RASTREABILIDADE E MAPEAMENTO DE RISCOS

A Pirelli vem estudando procedimentos para rastrear sua cadeia de suprimentos de borracha natural e,
para esse fim, realiza parcerias e se envolve com empreiteiros para desenvolver e usar ferramentas de
mapeamento de risco e rastreabilidade social e ambiental ao longo da cadeia em questdo, que sejam
eficientes e confiaveis, a fim de obter rastreabilidade em médio prazo.

A Pirelli ndo pode indicar precisamente quanto tempo esse processo levara, devido a alta fragmentagéo da
cadeia de suprimentos de borracha natural e a complexidade do processo de rastreabilidade e
mapeamento de risco. A Pirelli informara sobre os progressos realizados de acordo com a Sec¢éo Xl desta
Politica.

Os resultados do mapeamento de risco, bem como a vontade da cadeia de suprimentos de se envolver

com os planos de recuperagdo quando necessario, terdo impacto nas decisbes de compras de borracha
natural e estratégias de desenvolvimento da Pirelli.

VII. GOVERNANGA
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A Pirelli espera que seus fornecedores de borracha natural:
- cumpram esta Politica;
- apromovam ao longo da cadeia de suprimentos relevante;
- desenvolvam e implementem um sistema de averiguacdo (due dilligence) do cumprimento e
observancia dos principios relacionados a esta Politica voltado para a cadeia de suprimentos.

Esta Politica integra os compromissos' ja assumidos pela Pirelli para o gerenciamento sustentavel de sua
cadeia de suprimentos e 0 modelo de gerenciamento que a Pirelli vem implementando, a saber:

- encorajar os fornecedores a aplicar a melhoria continua por meio da implantacdo de oportunidades de
construcdo do conhecimento e atividades de capacitagdo por conta prépria, com a Pirelli e por meio
de outros esforgos colaborativos;

- avaliar potenciais fornecedores de borracha natural em seu desempenho de ética ambiental, social e
comercial, desde a fase de pré-homologacgao, através de auditorias no local realizadas por um terceiro;

- exigir que seus fornecedores assinem a clausula contratual de sustentabilidade da Pirelli (que traduz os
compromissos da Pirelli mencionados acima em direitos ambientais, humanos e trabalhistas
especificos, bem como os requisitos de conformidade com a ética empresarial e anticorrupgéo para os
fornecedores), com o pedido de cascateamento do mesmo modelo sustentavel de gestao para a sua
cadeia direta de suprimentos e monitoramento adequado da implementagdo, de modo a permitir um
ciclo virtuoso;

- monitorar a conformidade dos fornecedores com a clausula de sustentabilidade da Pirelli através de
auditorias realizadas por terceiros nos locais e definindo eventuais agdes corretivas, se necessario.

A evidéncia de ndo cumprimento grave desta Politica ou a recusa de estabelecer um plano de recuperacao
ou a nao implementacdo de um plano de recuperacdo acordado pode levar a suspensao ou término das
relacbes comerciais da Pirelli com o fornecedor em questao.

Caso qualquer fornecedor de nivel 2 na cadeia de suprimentos da Pirelli seja envolvido em evidéncias
sérias de nao cumprimento, a Pirelli discutira a maneira mais apropriada de lidar com o fornecedor de nivel
1 envolvido. A prova de existéncia de boa fé e uma abordagem proativa de contramedidas comprovadas
sdo consideradas pela Pirelli como ponto de partida para a mitigagcao responsavel e compartilhada do
problema, ao invés do do encerramento imediato da relagao mantida com o fornecedor.

VIIL. COOPERAGAOQ E DIALOGO CONSTRUTIVO COMO CHAVE PARA ALINHAMENTO

A Pirelli acredita que o desafio global da sustentabilidade da borracha natural requer envolvimento,
cooperagao, didlogo e parceria entre todos os agentes envolvidos.

Além de se envolver com seus fornecedores, a Pirelli promove e apoia uma cooperacdo ativa no nivel
industrial e entre as partes interessadas que desempenham um papel importante na cadeia de valor da
borracha natural, com a conviccdo de que, além do engajamento individual da corporagédo, um esforco
compartilhado pode resultar em um progresso mais forte e rapido em direcdo ao desenvolvimento
sustentavel da cadeia global de suprimentos da borracha natural.

1 E feita referéncia aos compromissos assumidos pela Empresa em relacdo ao gerenciamento sustentavel de sua cadeia de
suprimentos, especialmente de acordo com:

Cddigo de valores e ética Pirelli, Politica de responsabilidade social para Saude, Seguranca e Direitos no Trabalho, e Meio Ambiente,
"Politica Global de Direitos Humanos”, “Politica de Manejo do Produto”, “Politica de Extracdo Verde”, “Politica de Qualidade”,
“Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente”, “Coédigo de Conduta”, o Programa Anticorrupcdo Pirelli, “Clausula de
Sustentabilidade” dos fornecedores Pirelli, “Manual dos Fornecedores Pirelli” e documentos relacionados, Politica de Denuncia de

Irregularidades.
Todos os documentos da Pirelli mencionados estdo publicados em vérios idiomas em www.pirelli.com.
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A Pirelli coopera com iniciativas nacionais e internacionais governamentais, ndo governamentais, industriais
e académicas para desenvolver politicas e principios globais sustentaveis da borracha natural.

IX. FORMAS INTERNACIONALMENTE RECONHECIDAS DE CERTIFICACAO

A Pirelli encoraja a sua cadeia de suprimentos a se envolver em sistemas de certificacdo auditados por
terceiros, reconhecidos internacionalmente, para governanga sustentavel ética, ambiental, social e
empresarial em todos os niveis da cadeia de suprimentos, das plantagdes até os revendedores, plantas de
processamento e comércio, terminando no fim da linha de produgdo com o processo de fabricacdo de
pneus da Pirelli.

X IMPLEMENTAGAO DA POLITICA

Para facilitar a implementacéo dessa Politica, a Pirelli ira elaborar um Manual de Implementacao especifico
para este tema e ira fornecer sessdes de treinamento e materiais também especificos nos diferentes niveis
da cadeia de suprimentos da borracha natural, assim como para seus funcionarios envolvidos no processo.

A Pirelli apoia e influencia por meio deiniciativas de capacitagdo e desenvolvimento de capacidades
destinadas a garantir o desenvolvimento de uma base de fornecimento de borracha natural qualificada,
especializada e sustentavel.

XI. COMUNICACAO SOBRE O PROGRESSO

A Pirelli ird comunicar o progresso obtido na implementacdo da politica através dos seus canais
institucionais, incluindo o site da empresa e o relatério anual.

Onde for pertinente, o progresso realizado e os obstaculos encontrados serdo discutidos em Conversas
direcionadas entre as partes interessadas, focadas no apoio a Politica de implementacédo da forma mais
sustentavel e eficiente pelos agentes envolvidos na cadeia.

XIL. PROCEDIMENTO DE RECLAMAGAO

A Pirelli oferece a cadeia de suprimentos e as Partes Interessadas em geral um canal dedicado e
confidencial (a “Politica de Comunicagéo de Irreqularidades - Procedimento de Reclamacgdo do Grupo”
publicada no website da Pirelli) para a comunicacdo de qualquer situagdo, que possa representar uma
violacdo a essa Politica.

Essa Politica esta sujeita a atualizagcbes futuras a luz dos resultados e experiéncias que surgirem da sua
implementagcdo em campo.

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO e CEO

Marco Tronchetti Provera
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ANEXO

POLITICA DA BORRACHA NATURAL SUSTENTAVEL PIRELLI: PRINCIPAIS DOCUMENTOS
INTERNACIONAIS DE REFERENCIA

- Carta Internacional dos Direitos Humanos da ONU, formada pela Declaracdo Universal dos Direitos
humanos, Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos e o Pacto Internacional sobre Direitos
Econdémicos, Sociais e Culturais;

- Os Dez Principios do Pacto Global da ONU;

- Convencéao das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Criancga;

- Declaracao das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas;

- Convencéao das Nagdes Unidas contra a Corrupcéo;

- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes Unidas;

- Diretrizes para Empresas Multinacionais;

- Declaracdo da OIT sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e as convencobes
relevantes aplicaveis;

- Convencéao 110 da OIT relativa as Condi¢cdes de Emprego dos Trabalhadores em Fazendas

- Convencéao 169 da OIT relativa aos povos indigenas e tribais;

- Convencao Europeia dos Direitos Humanos;

- Declaracao de Nova York sobre Florestas;

- Declaracao do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento;

- “Principios para o Investimento Responsavel em Agricultura e Sistemas Alimentares ", emitido pelo
Comité de Seguranca Alimentar Mundial;

- Convencao sobre Diversidade Bioldgica;

- Convencéao sobre "Comércio Internacional de Espécies da Flora e da Fauna Selvagens Ameacgadas de
Extingdo".

- Diretrizes voluntarias Organizacdo das Nacgbes Unidas para a Alimentagcdo e a Agricultura sobre a
Governancga Responsavel da Terra, dos Recursos Pesqueiros e Florestais

- Diretriz da Camara do Comércio de Importadores e Exportadores de Metais, Minérios e Produtos
Quimicos da China (CCCMC) para Borracha Natural Sustentavel

- Codigo Internacional de Conduta da FAO sobre Distribuicéo e Uso de Pesticidas

- Principios e Critérios da Mesa Redonda sobre Oleo de Palma Sustentavel (RSPO).

- Integracdo dos Elevado Valores de Preservacado (HCV), Floresta de Elevado Teor de Carbono (HCS) e
Consentimento Livre, Prévio e Informado (FPIC) pelo Grupo de Coordenacéao da abordagem HCS.

Documentos de Referéncia adicionais podem ser considerados para a elaboragdo do Manual de
Implementagdo conforme sec¢éo X desta Politica.



