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1 ONSOZ

Pirelli’nin vizyonu; oto lastigi teknolojisinin, stil ve siirdiiriilebilirligin, oncii teknolojilerin
stirekli sinirlarini zorlayarak ve tiim diinyadaki toplumlarda trendler belirleyerek siiriis
deneyimini degistirme azmi olarak vurgulanmaktadir.

Pireli; kalite, guvenirlik, gicli duygular ve istiin performans ile esanlamlidir. Pireli, yillar
boyunca, luks piyasanin ileri teknoloji ve dstun performans segmentinde liderligini
korumustur.

Uzun doénemli bir siirdiiriilebilirlik degerine ulagsmak i¢in; yenilik, yliksek Kkalite,
strdurdlebilir Urunler ve siiregler konusunda bizimle ayni tutkuyu paylasmak zorunda olan
tedarik¢ilerimiz ile uzun donemli ve yakin iliskiler olusturup gelistirmek istiyoruz.

Biz; giiven ve saygi uyandiran ve hem kendimiz hem ortaklarimiz i¢in degerler yaratan, giiclii
ve kalict bir rekabet {istiinliigii yaratmak i¢in kat1 ¢evresel, sosyal ve ekonomik kosullarin tam
anlamiyla 6nemini dikkate alan bir sirket olarak taninmak istiyoruz.

Bu el kitabi; tedarikgilerimize basvurulmast ve uyulmasi gereken Prensiplerimizin ve
Degerlerimizin, Yonetsel Yaklasgimimizin, Kosullarimizin ve YoOnetimimizin agik¢a ifade
edilmesini saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Tedarik¢i El Kitab1; mal ve/veya hizmetleri ilgilendiren her satin alma s6zlesmesinin
biitiinlesik bir pargasi olarak Pirelli Grubu ile her ticari iliski i¢in bir rehber olarak ele
alimmalidir.

Satin Alma Departmanimiz; birinci sif kalite dogrultusunda yogun bir yonelimi
destekleyerek ve yiiksek etik ve ¢evresel standartlara uyum saglayarak, stirekli gelisimin ve
ilerlemenin 6nemli saglayicilar1 olarak gordiigiimiiz ve miikemmel performansi paylasmak
istedigimiz tedarikgilerimiz i¢in faydali bir ara yuz saglamaktadir.

Performans saglamak konusunda uzmaniz

Milan, Eylil 2014

Luigi Staccoli
Pirelli Satin Alma Direktori

(imza)
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2 EL KITABININN KULLANIMI

Bu Tedarikei El Kitabi, Pirelli Grup tarafindan yayinlanmis resmi kosullar kilavuzunu temsil
etmektedir:

http://www.pirelli.com/mediaObject/corporate/documents/common/supplier-
portal/Supplierhandbook/original/Supplierhandbook.pdf

Icerik, iki temel biiyiik béliim igerisinde olusturulmustur:
» Sirket Cergevesi: degerler ve kosullar
» Tedarikei Iliskileri Yonetimi: siiregler ve ortaklik yaklagimi

Tedarikgilere; satin alma kategorisindeki belgelerle, ve her zaman basvurabilecekleri 6zet
tablolar1 araciligiyla “6zel” bir rota ¢cizmelerine yardimci olunarak rehberlik edilecektir.

Pireli; e-postalarin www.sourcing.inbox@pirelli.com adresine yonlendirildigi 6zel bir gelen
kutusu ile bu belgenin kapsamini gelistirmek i¢in yapilacak onerilere agiktir.
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3 PIRELLI’YE KISA BIR BAKIS

Pireli; kalite, giiclii duygular ve {istiin performansla es anlama gelir.

Biz sadece oto lastigi iiretmiyoruz, insanlarin hareket seklini degistiriyoruz.

Biz; oto lastigi teknolojisinin, stil ve siirdiiriilebilirligin, 6ncii teknolojilerin siirekli sinirlarini
zorlayarak ve tim dilinyadaki toplumlarda trendler belirleyerek siiriis deneyimini
degistiriyoruz.

“Guc kontrolsiiz higbir seydir” iddiamiz, Pirelli iirlinlerinin ve faaliyetlerinin: yiiksek
performans, aragtirma ve yenilik, sorumluluk ve emniyetle birleserek hep birlikte gevre ve

siirdiiriilebilirlik dogrultusunda temelini olusturmaktadir.

www.pirelli.com

3.1 Sirket profili

1872 yilinda kurulan ve 1922 yilindan beri Milan Menkul Kiymetler Borsasi listesinde yer
alan Pirelli, yliksek teknolojik donanimli Yiiksek Kaliteli lastiklerle liikks piyasa dilimine
kendine 6zgii bir sekilde odaklanarak, diinya ¢apindaki biiyiik lastik iireticileri arasinda yerini
almistir ( 2013 yilinda 6.15 milyar Euro’luk satig hacmi).

Diinya ¢apindaki en Prestijli ve Kaliteli otomobil iireticileri ile isbirligi yaparak Pirelli, her
otomobil modelinin 6zelliklerine uyan, miikemmel siirlisli saglamak i¢in tasarlanmis ve test
edilmis 1200°den fazla onayl lastik portfoyiine (¢esitliligine) sahiptir.

Giinlimiizde, 13 iilkede 21 tesis ile, Pirelli; otomobil, motosiklet, otobiis ve tarimsal arag
lastikleri tiretmektedir; Grup hem olgun piyasada hem de gelisen piyasalarda dengeli bir etki
ile genis bir ticari varliga ( 160’dan fazla tilkede) sahiptir.

Pirelli iirlinlerin miikemmeliyeti, Pirelli Takviminin tutulmasi, Formula 1’e itibari katilim1 ve
moda sektoriine katilim1 hep birlikte markanin basarisina katkida bulunmaktadir ve degerinin
2,27 milyar € oldugu tahmin edilmektedir.

[lgili baglantilar:

> KPI

www.pirelli.com/corporate/en/investors/docs pres/financial reports/default.html
» Yillik Rapor

www.pirelli.com/corporate/en/investors/docs pres/financial reports/default.html
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4

4.1

PIRELLI TEDARIK

Misyon

Pirelli Tedarik Departmaninin misyonu, etkin ve verimli Sirket isleyisi i¢in en iyi mal ve
hizmet uygulamalarini ve satin almay1 desteklemektir.

En iyi tedarik temelini garanti altina almak i¢in asagidakilerin basarilmasi Pirelli Satin Alma
Departmani’nin sorumlulugundadir:

YVVVYVYYY

En iyi piyasa degeri
Kalite

Zamaninda teslim

Hiz

Yenilik

Yasalarla i¢ tuzikle uyum

Pirelli Tedarik Departmani; igini diiriistliik, saydamlik, sorumluluk, etik, ve yesil ve gesitlilik
yaklasimi ile yerine getirmelidir.

4.2 Satin Alma Kategorileri

Pireli Tedarik Departmani asagidaki kategorileri yonetir:

0]
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Lojistik Hizmetleri: Depolama & Dagitim (yerlestirme, nakliye, katma degerli
hizmetler ve ulusal diizeyde yerel dagitim), Uluslar aras1 Tasima (Uluslara arasi
diizeyde Deniz/Kara/Hava Nakliye Firmalari, gemi nakliye firmalari).

Donanim: Islem Makineleri ( Kiirleme Presi, Sonlandirma &Kontrol Makineleri,
Kesim Hatlari, Cekme Hatlar1, Kalender Hatlar1 gibi.).

MRO: PPE, Elektrik, Hidrolik&Havali, Filtreleme, Mekanik, Kilavuzlar&Rulmanlar,
Genel Tedarikler, Malzeme Tasima, Kimyasallar, Kaynaklama, Araclar, Aletler.
Enerji: Temel (Elektrik, Dogal Gaz, Motorin, LPG), Doniistiliriilmiis (Buhar), Tesis
(Sebeke Suyu, Kuyu Suyu) ve Teknik Sivilar ( Nitrojen).

ICT: Donanim, Yazilim ve ilgili personel hizmetleri.

Genel Mal ve Hizmetler: giivenlik, danisma ( Yonetim Kurulu, Egitim, Insan
Kaynaklar1), seyahat harcamalari, personel arabalari, genel hizmetler, mobilya, biiro
malzemeleri, yiyecek igcecek hizmetleri, kantin hizmetleri, egitim, siiratli kargo, tesis
hizmetleri.

Pazarlama: yaraticilik, basin, ATL/BTL reklam, baski, sesli video, perakende, satis
noktalar1, etkinlikler, seminerler, isaretler.

Hammadde malzemeleri: Dogal Kauguk, Suni Kauguk, Dolgu Malzemeleri,
Kimyasallar, Tekstil Takviyesi ve Celik Takviyesi.

Yardimer Malzemeler: bunlar iiretim — bakim ihtiyaglart i¢in kullanilmakta olup,
tiretilen tirliniin parcasi degildir.

Sarim: bu kategori, Pirelli 6zellikleri kullanilarak (tiipler, somunlar, siber alicilar
gibi) U¢uncl sahislar tarafindan iiretilmis tiimi bitmis triinleri kapsar.
Binalar&Tesisler

Endustriyel Hizmetler

Kaliplar: Kaliplar, Mekanizmalar, Bilesenler & Aksesuarlar.
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4.3 Genel Hiikiimler & Kosullar

Genel hiikiim & Kosullarimiz, herhangi bir tedarik s6zlesmesini diizenleyen hikim ve
kosullart ve bunlardan dogan iliskiyi olusturur. Gene Hiikim & Kosullar hammadde
malzemesi tedariki i¢in ve hizmet ve diger mallarin tedariki i¢in farklilik gostermektedir.

Liitfen, resmi giincel belgeler i¢in asagidaki kopriiyii izleyin:

» Hammadde Malzemeleri
www.pirelli.com/mediaObject/pirellityre/ww/en/site/purchasing-general-
condition/PGC Raw_ Material 11 02 2014/original/PGC Raw Material 11 02 2014.pdf

» Diger Hizmetler / Mallar:
http://www.pirelli.com/mediaObject/pirellityre/ww/en/site/purchasing-general-
condition/140207 CG Tyres EN Clean/original/140207 CG Tyres EN Clean.pdf

4.4 Fikri Mulkiyet

Yenilik ve giiglii ve kalici bir rekabet iistiinliiglintin olusturulmas: fikri miilkiyet haklarinin
(IPRs) uygun yonetimi olmaksizin gergeklestirilemez.

IPR’lar arasinda, teknik bilgiye ve daha genel olarak gizli bilgiye ve bunlarin yani sira ticari
markalara ve patentlere 6zel 6nem gosterilir.

Mevcut IPR’larin korunmasi ve miimkiin olan yeni IPR’in olusturulmasi, ki bunlar rekabet
istiinliigiini gelistirmektedir, Pirelli’nin tiim tedarikgileriyle iliskilerinde 6zel olarak dikkat
gosterdigi konulardir.

5 PIRELLI SURDURULEBILIRLIK MODELI VE POLITIKALARI

Pirelli, biiyime ve rekabetgilik igin stratejileri ile sosyal ve ¢evresel sorumlulugu
birlestirmektedir. Siirdiirtilebilir is modelimiz ve performansimiz uluslar arasi diizeyde resmi
olarak, Dow Jones ve FTSE4Good da dahil olmak iizere diinya capinda en itibarli Etik
Finansal Endeksler tarafindan taninmaktadir.

Pireli stirdiiriilebilirlik modeli; varliklar grubu gelistirmek ve korumak i¢in tiim deger zincirini
benimseyerek, Birlesmis Milletler Evrensel So6zlesmesi’nden, AA1000 ile diizenlenmis
Paydas Katilim1 ve ISO 26000 Yo6netmeligi’'nden esinlenmistir. Ekim 2014°te, Genel Sekreter
Kofi Annan’a gonderilmis bir mektup ile Pirelli Grup; Birlesmis Milletler Evrensel
Sozlesmesi’ne bagliligini ve insan iligkileri, isgiicli standartlari, ¢evre ve yozlasmaya karsi
savas konularindaki 10 Prensip’e uyma ve destekleme taahhidini resmi olarak beyan
etmistir.
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http://www.pirelli.com/mediaObject/pirellityre/ww/en/site/purchasing-general-condition/PGC_Raw_Material_11_02_2014/original/PGC_Raw_Material_11_02_2014.pdf
http://www.pirelli.com/mediaObject/pirellityre/ww/en/site/purchasing-general-condition/PGC_Raw_Material_11_02_2014/original/PGC_Raw_Material_11_02_2014.pdf
http://www.pirelli.com/mediaObject/pirellityre/ww/en/site/purchasing-general-condition/140207_CG_Tyres_EN_Clean/original/140207_CG_Tyres_EN_Clean.pdf
http://www.pirelli.com/mediaObject/pirellityre/ww/en/site/purchasing-general-condition/140207_CG_Tyres_EN_Clean/original/140207_CG_Tyres_EN_Clean.pdf

Evrensel olarak onaylanmus Insan ve Isgiicii Haklari’mi desteklemeye proaktif bir sekilde
bagliyiz ve SA8000 Sosyal Sorumluluk Standardi’nda ifade edilmis prensipler ve kurallar
dogrultusunda sosyal sorumlulugumuzu diizenlemekteyiz.

Siire¢ ve {trilinlerimizin ¢evresel etkilerini siirekli gelistirmek icin, giin be giin bastigimiz
etkinlik ve iligkilerimizde en iist diizeyde saydamlik ve dogrulukla yonetmekteyiz.

Tedarikgilerimizin de, Pirelli Lastikleri stratejik is gelistirme Ortaklari olarak, kendi islerini
de ayni Prensip ve Degerlere uyumlu bir sekilde gerceklestirmelerini beklemekteyiz.

Siirdiiriilebilirlik politikalarimizda ifade edilmis olan Degerler ve Prensipler dogrultusunda
mesleki tavrimizt standartlagtirmis bulunmaktayiz:

» Degerler ve Etik Kurallar
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust develop/policies/values/default.html

> Mesleki Ahlak Kurallari
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust develop/policies/code of conduct/def
ault.html

» Yolsuzlukla Miicadele Programi
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust develop/policies/program anti_corruption/defa
ult.html

» Kalite Politikas1
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust develop/policies/sust quality/default.h
tml

» Mesleki Saglik, Emniyet ve Haklar ve Cevre i¢in Sosyal Sorumluluk Politikas1
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust _develop/policies/sust hse/default.html

» Yesil Kaynak Politikast
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust _develop/policies/green sourcing/defa
ult.html

» Esit Firsatlar Beyani
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust develop/policies/sust ach/default.html

» Bilgi Ucurma Politikas1
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust _develop/policies/Whistleblowing/defa
ult.html
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http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/values/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/code_of_conduct/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/code_of_conduct/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/program_anti_corruption/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/program_anti_corruption/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/sust_quality/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/sust_quality/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/sust_hse/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/green_sourcing/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/green_sourcing/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/sust_ach/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/Whistleblowing/default.html
http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/Whistleblowing/default.html

Tiim bahsedilen politikalar Pirelli web sayfasinda yayinlanmaktadir:

www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust develop/policies/values/default.html

6 PIRELLI ISLETME RiSK YONETIMI

Dinya ekonomisini, finansal pazarlarin kararliligini, is stireglerinin karmagikligimi ve
diizenlemelerin siirekli degisimini etkileyen ekonomik kriz, Pirelli’nin tepkisel yaklasimdan
“proaktif” bir risk yonetimi modeline gecerek risk modelini degistirmesine neden olmustur.

Yeni birlesik risk yonetimi modeli (Isletme Risk Yonetimi) asagidaki misyonlara sahiptir:

e riskleri 6nleme ve azaltma dogrultusunda yonetme;

e firsat etkenlerini 6nceden gorerek yakalamak;

e Ozellikle stratejik planlama ve isletme siireglerinde ve en 6nemli is segimlerinde
Sirket i¢inde risk yonetimi degeri “kiiltiirii” yaymak;

e Yonetim Kurulu’na ve Ust Yonetim’e donemsel ve yapilandirilmis rapor sunma ve
paydaslar olarak adlandirilan sirket ortaklarina yeterli bilgi verilmesi noktasinda,
tahmin edilen risk profili ve uygulanan yonetim stratejileri ile ilgili konularda
saydamlig1 saglamak;

Pirelli Risk Modeli sistematik olarak ii¢ risk kategorisini degerlendirir:

> Dis Riskler: Sirketin faaliyet gosterdigi dis cevre ile iligkili, Sirket’in kontrolii disinda
olusan risklerdir. Bu kategorideki riskler; makroekonomik egilimleri, talebin
gelisimini, rakiplerce benimsenen stratejileri, teknik yenilikleri, yeni yasalarin
yiirtirlige girmesini ve ulke ile ilgili (ekonomik, givenlik, politik ve cevresel) riskler
gibi risk alanlarini kapsar.
Risk yonetiminin amaci, riski gozlemlemek ve riskin olusmasi durumunda etkilerini
hafifletmektir.

» Stratejik Riskler: referans meslegin risk karakteristikleridir, rekabet avantaji
saglayan kaynagin dogru yonetimidir, ya da aksi takdirde planlanan hedeflere (iig-
yillik ve yillik) ulasmada basarisiz olma nedenidir. Bu kategorideki riskler; piyasa,
iriin ve siire¢ yenileme, hammadde malzemelerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar,
iiretim siiregleri, finansal kurulus riskleri ve M&A faaliyetleri ile iliskili risklerdir.

> Isletme Riskleri: risklerin herhangi bir rekabet iistiinliigii saglamayacaginin
diistintildigi kurumsal yapi, siiregler ve Grup sistemleri tarafindan olusturulan
risklerdir.
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http://www.pirelli.com/corporate/en/sustainability/sust_develop/policies/values/default.html

Bu kategorideki temel risk alanlar1; Bilgi Teknolojileri, Giivenlik, Isin Durmasi, Yasal
& Uygunluk, Saglik, Emniyet & Cevresel riskler ile ilgilidir.

Ic Kontrol Komitesi, Riskler ve Kurumsal Yonetim, risklerin dogru bir sekilde
gozlemlendiginden emin olmak amaciyla, temel risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
konusunda doénemsel olarak Kurulu bilgilendirir (Yillik Risk Degerlendirmesi). Bunun yani
sira, Yonetim Kurulu tarafindan “kabul edilebilir” (risk istah1) olarak kabul edilen risk esigi
siirlarinda maruz kalinacak tiim risk diizeylerini belirlemek amaciyla, riskin azaltilmasi
planlar (Yillik Risk Yonetimi Plani) ile de bilgi verilir.

7 PIRELLI’NIN TEDARIKCILERDEN TALEPLERI

Pirelli, Tedarik¢i El Kitabi ile “Tedarik¢i Mesleki Ahlak Kurallari”ni olusturmustur.

Mevcut ya da yeni katilan tiim tedarikgiler, belirlenmis gereksinimlere uymali ve asagidaki
yaklagimlar1 saglam bir sekilde benimsemeyi kabul etmelidir:

1. Adim: YAP  —p Pirelli’nin prensip ve uygulamalarini benimseyin.
2. Adim: FARKINDALIK —p Taleplere uyun.

3. Adim: ILGI —p Kabul edilmesini saglayn.

4. Adim: FAALIYET: —p Uyumda eksiklik varsa duyarli olun.

e —
L | FARKINDALIK
Tedarikgi
Mesleki
Ahlak
Kurallari
Wors el iLG
:Cii FAALIYET

Talepler asagidaki konular1 icermektedir:

Kalite

Saglik, Emniyet ve Cevre
Isgiicii ve Insan Haklar1
Mesleki Katilim

Risk Onleme
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7.1 Kalite

Kalite politikasi, siirdiiriilebilirligin Pirelli yonetim stratejisine tam katilimini yansitir.
Uriinlerde, hizmetlerde, siireglerde ve sistemlerde siirekli yenilikten, katilm, saglik ve
calisanlarin refahin1 korumaya; tiim iriin yasam seyri boyunca c¢evresel korumadan
tedarikcilerle stratejik isbirligine kadar tiim siireclerle kesisen kalite, Pirelli faaliyetlerinin
hayati degeridir. Bireylerin katilimina ve bireylerin siirdiiriilebilir kalite kiiltiirlinii tegvikte
oynadiklari role 6zel 6nem verilmektedir.

PREMIUM
MUSTERILER

PREMIUM Q I.“E"LI

TEDARIKCILER

PREMIUM KALITE DEGERLENDIRME SiSTEMI

7.2 Saglik, Emniyet ve Cevre
Tedarikgilerden resmi olarak asagidakiler talep edilir:

e Tedarik s6zlesmeleri dahilindeki “stirdiiriilebilirlik kosullarin1” imzalayarak, Tedarik¢i
Agr'nda diizenlenen nitelik kazandirma siireci siiresince bunlar1 kabul ederek, “Isci
Saglig1, Giivenligi ve Haklar1 ve Cevre i¢in Sosyal Sorumluluk Politikasi”na uymalart;

e Yukarida sozil gegen Saglik, Giivenlik ve Cevre sartlarini yerine getirmeleri,

Pirelli Yesil Satin Alma Yonetmeligi’nin farkinda olmalari.

7.2.1 Saglik, Giivenlik ve Cevre Kosullar1 (EHSERS)

Pireli, Tedarikgilerinin asagidaki Temel HSE Kosullarina (EHSERs) saygi duymalarini
bekler:

7.2.1.1 Yasal uyumluluk & Alt-tedarikgiler

EHSER -1
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Tedarikgiler; faaliyet gosterdikleri {ilkelerdeki ve hizmetlerini/mallarini  sunduklari
iilkelerdeki tiim uygulanabilir Saglik, Giivenlik ve Cevresel yasa ve dilizenlemelere
uymalidirlar.

Tedarikgi, her alt-tedarik¢isinin, bu kendisi bile olsa, bu Kurallara uymasini saglamalidir.

7.2.1.2 HSE Yonetim Sistemleri & Cevresel Veriler

Tedarikgilerin gegerli bir ISO 14000 ya da EMAS ve OHSAS 18001 (giincel) sertifikasi
sunmalar1 beklenmektedir.

Cevresel ve giivenlik yonetimi sistemlerinin sertifikalandirilmis olmasi, se¢im silirecinde
iistlinliik saglayacaktir.

Diger taraftan, ISO 14000 ya da EMAS ve OHSAS 18001 sertifikalar1 tiim strim sirketler
icin zorunludur.

Endiistriyel hizmet sirketlerinin ( lojistik ve sosyal tesisler) Pirelli ile herhangi bir faaliyete
baslamadan 6nce, talep edilen faaliyetlerle ilgili gecerli Pirelli usullerinin alinmig olmasi ve
bu kurallar1 resmi bir sekilde kabul etmis olmalar1 gereklidir.

Tedarikgilerden, Pirelli tarafindan yetkilendirilmis faaliyetlerle ilgili 6nemli c¢evresel
kosullarin1 ve en Onemlilerinin g¢evresel etkilerini azaltmak i¢in alinabilecek Onlemleri
listelemeleri talep edilmektedir.

Tedarikgilerden, cevresel degerlendirmelere olanak saglamak amaciyla, Pirelli Yesil Satin
Alma Yonetmeligi’ne uygun bir sekilde {iretim, iiriin ve nakliye ile ilgili verileri sunmalari
talep edilebilir.

7.2.1.3 Yasakli Malzemeler, MSDS, Paketleme & Etiketleme

Maddelerin veya bilesiklerin insan sagligi ve/veya c¢evre konular1 i¢in risk dogurup
dogurmayacagi konusunda kritikliklerini belirlemek amaciyla, Tedarik¢ilerin;
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» Pirelli Grup’a saglanan maddelerin, preparatlarin, karisim ya da malzeme ve
techizatlarin insan saghigi ve/veya Cevre ic¢in tehlikeleri ile ilgili diinya capinda
ulagilabilir herhangi bir bilgiyi (veritabanlar1 araciligiyla) dogrulamalari;

» AB alami igerisindeki bolgelere mal tedarik ederken, AB Konseyi Tiiziikk no.
1907/2006 (“REACh Diizenlemesi” olarak bilinen) ile ortaya konmus diizenlemelere
uymalart;

» Kimyasal maddelerin yonetimi, 6zellikle de SVCH (“Cok Yiksek Dikkat” gerektiren
Maddeler), EDs ( Endokrin Engelleyiciler) olarak bilinen ve imalat, piyasaya sirme ve
kullanimi yasaklanmis tehlikeli maddeler, preparatlar ve malzeme ve techizatlarin
yonetimi 1ile ilgili Avrupa yasalar1 ile ifade edilmis talepleri yerine getirmeleri
istenmektedir.

Malzemenin Giivenlik Veri Sicili (“MSDS”) asamasina gelindiginde, Tedarikgi:

Ingilizce yazilmis bir MSDS ( 6n-degerlendirme kosulu olarak);

Bir oOnceki basamaktaki degerlendirmenin olumlu sonuglanmasi neticesinde,
malzemenin teslim edilecegi Ulke dilinde yazilmis bir MSDS;

Malzemenin teslim edilecegi Ulke diizenlemelerine uygun olarak basilmis en son
basim MSDS ( mevcut bilgilerle giincellenmis, en fazla 2 yillik);

I1k teslimat 6ncesinde bir MSDS ve teslimat gergeklestiginde giincellenmis bir MSDS;
Bir makineye, donanima, alete veya fitiliteye eklenmis olabilecek her tiir kimyasal ya
da maddeler icin ilgili MSDS sunmak zorundadir.

VV YV VY

Paketleme ve nakliye icin asagidaki maddeler dikkate alinmalidir:

a) paketleme malzemeleri yeniden kullanilabilir veya geri doniisiimlii olmalidir;

b) gilivenli tasimay1 ( kaza onleme ve diger diizenlemelerle uyumlu bir sekilde) ve sorunsuz
islemi saglamak amaciyla, Pirelli Grup’a teslim edilecek tiim iiriinlerin bu boliimde ifade
edilen taleplerle uyumlu bir sekilde paketlenmesi ve nakliyesi 6nem tasir;

c) tehlikeli maddeler ve tehlikeli mallar da ilgili tlkenin gecerli yasa ve dizenlemeleri
dogrultusunda paketlenmeli, miihiirlenmeli ve tasinmalidir (gegis tilkelerinde paketlenecek ve
muhurleneceklerse, o Ulkenin gecerli yasa ve diizenlemelerine uygun bir sekilde paketleme
yapilmalidir).

d) paketleme malzemeleri yakildiklarinda CFC’siz, klorsuz, kimyasal agidan faal olmayan,
yer alt1 suyuna kars1 ndtr olmali ve zehirli olmamalidir.

¢) ahsap ambalajlama kullanildiginda, teslim iilkesinin yan1 sira tim gegis tilkelerinin ilgili
diizenlemelerine gore biyokran bulundurmamalidir.

f) ahsabin isleyisi agisindan metilbromitin ( ya da bromometan, CAS 74-83-9) kullanimi
yasaklanmuistir.

g) paketleme malzemeleri taninmig geri doniisiim sembolleri ile ya da malzeme sembolleriyle
muhurlenmeleri gereklidir.
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Saglik ve Giivenlik etiketleri:

a) tehlike sembolleri (resim yazi) — yam sira yasal zorunlulugu bulunan diger tehlike uyari
bilgileri — her pakete agik¢a goriilebilir sekilde ve tam olarak eklenmeli ve nakliye
birimlerinin disindaki kaplamada da ayni islem yapilmalidir.

b) malzemenin teslim edilecegi iilkenin 6zel yasal zorunluluklarina da uyulmalidar.

7214 Donanim tedariki

Donanimin tedarikinde, tedarik edilen iilkenin diizenlemelerinden ayr1 bir sekilde ilgili glincel
en son degisiklikleri kapsayan Avrupa Talimatlarina uyulmalidir.

Yiyecek Hizmetleri & Kantin Yonetimi

Yiyecek hizmetleri ve kantin yonetimi saglayan Tedarikgiler icin, se¢im siirecinde gecerli bir
(son basim) ISO 22000-2005 sertifikas1 ya da esdeger HACCP ( “Tehlike Analizi ve Kritik
Kontrol Noktalar1”) Yiyecek ve Giivenlik Yonetimi Sistemi Sertifikas1 bir {stiinliik olarak
degerlendirilecektir.

7.2.2 Yesil Satin Alma Tiiziikleri

Pirelli, Yesil Tedarik Politikas1 dogrultusunda, tiim tedarikg¢i ¢evresel taleplerin her endiistri
kategorisine gore ayrildig1 Yesil Tedarik Tiiziik tinii (PGPG) yayinlamistir.

Pirelli, Tedarikcilerinin faaliyetlerinin dogaya saygili olacaginin ve tiim tedarik zincirinde
deger yaratacaginin garantisini vererek bu belgeyi dikkate alacaklarini beklemektedir.

Resmi siiriime asagidaki baglantidan ulasilabilir:
http://www.pirelli.com/mediaObject/corporate/documents/common/supplier-
portal/Green Purchasing Guidelines/original/Green Purchasing Guidelines.pdf

7.3 isgiicii ve Insan Haklar

Pireli Grup, herhangi bir meslekte basarinin anahtarinin o meslekte diiriistliilk ve karsilikli
giiven ortaminda ¢alisan insanlarin profesyonel girdileri oldugu inanciyla, insan kaynaklarinin
hayati 6neminin farkindadir. Pireli Grup, isyerindeki saglik, giivenlik ve endistriyel hijyen
konularina, hem siirekli gelisen ve iyilesen yonetim sistemleri dogrultusunda hem de mesleki
risklerin etkin bir sekilde idaresi ve dnlenmesine dayanan bir saglik ve gilivenlik yaklagimini
tesvik ederek koruyuculuk etmektedir. Pireli Grubu, is¢i haklarina sayginin meslek igin temel
oldugunu benimser. Is iliskileri; esit firsat {izerine, her bireyin kariyer gelisimine ve c¢ok-
kiiltiirlii bir ¢caligma ortam1 yaratarak ¢alisanlarin gesitliligini dikkate alma konularina 6zel
onem vererek yonetilmektedir.

Pirelli ve tedarik¢ileri, faaliyetleri siiresince, faaliyet gosterdikleri {ilkenin sosyal yasalarina
ve diizenlemelerine tamamen uyma sorumlulugunu iistlenmektedirler.
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Bu kurallar:

Calisanlarin yasal en diislik yas sinirina uyularak ise alinmasi;

Iscilerin 6zgur sendika kurma haklarina saygi1 duymak;

Maagslarin yerel standart ve diizenlemelere uymasi;

Yazili is¢i sozlesmelerinin yasalar ve diizenlemelere uymasit ve fazla mesainin
onlenmesi;

Isci yonetimi kalitesinin i¢ denetimi;

Surdurulebilirlik ve CSR Raporlari.

YV VVVYVY

7.4  Tihtilafli Mineraller

Pirelli, Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ndeki (DRC) ve bitisik tilkelerdeki ihtilaf konusunda
uluslar aras1 kaygiy1 paylagsmaktadir ve tiriinlerimizde son bulan minerallerin ¢ikarilmasinin
bolgedeki insan haklari ihlallerinde pay1 olmadigini kesinlestirmeye calisiyoruz.

ABD yasalari, belirli ABD menseli sirketlerin zit minerallerin ( Kalay, Volfram, Tantal ya da
Altin) kullanimini agiklamalarini talep etmektedir.

Pireli ABD menseli bir sirket degildir, fakat miisterilerinden gelen mense iilkesi dogrulamasi
veya tedarik zincirlerinde durum tespiti isteklerine uymaktayiz.

Miisterilerimiz i¢in agiklama saglamak amaciyla, s6z konusu minerallerin herhangi birini
kapsayan iirlinler/malzemeler i¢in, Pirelli mense iilkesi dogrulamasi veya tedarik zinciri
durum tespiti yapmaktadir.

Dogrulama talebinde bulunacagimiz Tedarikgilerle dogrudan iletisim kurarak, genel olarak bu
amacla kullanilan CSFI formunu (http://www.conflictfreesourcing.org/conflict-minerals-reporting-
template kullanmalarini isteriz.

Imalatci tedarikgilerimizin tiimiiniin, duyarli olarak temin edilmis ihtilafli mineraller tedarik
etmelerini beklemekteyiz. Ihtilafli minerallerin giivenli iilkelerden tedarik edilmis olmasi
durumunda, Pirelli tedarik¢ilerle, ihtilafsiz sertifikali tasfiye ocaklarindan tedarik etmelerini
tesvik etmek i¢in caligir. Pirelli, Kongo bolgesinde insan haklarini saglamaya calisan uluslar
aras1 topluluklara yardim etmeye karsi ¢ikan bir tedarik¢iyle ¢alismayr durdurma hakkini sakli
tutar.

7.5 Mesleki Butunluk

Pirelli Grubu, pireli Grup, hem miisterileri ile hem de tedarikgileri ile diriist bir ticaret
olusturmaya ve desteklemeye caligmaktadir. Mesleki siire¢ ve faaliyetlerin biitiinliigliniin
korunmasini, her zaman izlenmesi gereken temel diger olarak gérmektedir.

Pireli tedarik¢ilerinin sirketlerinin mesleki biitlinliige katilimi i¢in asagidaki belgeleri tedarik
etmelerini talep etmektedir:

> Etik Kurallar;
FReLLs
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» Yolsuzlukla Miicadele politikast;
» Mesleki Ahlak Kurallari.
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7.6 Ticari Sureklilik Yonetimi: Risk Onleme

Yanginlar, patlamalar, elektrik ve mekanik kesintiler, dogal afetler,vb., Pirelli ¢alisanlarinin
hayatlarini tehdit edebilir ve sirketin devam eden faaliyetini riske atabilir. Uluslar arasi en iyi
uygulamalarin yanmi sira diger kurum hedefleri ile ayni dogrultuda bu tarz kayiplara maruz
kalma diizeylerini miimkiin olan en iist seviyede azaltmak, Pirelli ve yardimci kuruluslarinin
Politikas1’dir.

Daha ayrintiya inersek, Pirelli, digerlerinin Gtesinde, her tesisinde asagidaki standartlarin
uygulanmasini talep etmektedir:

1. Otomatik Yangin Koruma Sistemleri ( En azindan ana iiretim ve depolama alanlarinda
yagmurlama aleti tavsiye edilmektedir).

2. Yanginla miicadele i¢in tesiste yeterli ve gilivenilir su kaynaginin bulunmasi ( su tanklari,
pompalar, tupler, vb).

3.Vana/ Yangin Sondiirme Sistemi Denetimi ( vanalar, pompalar, yagmurlama alarmlar1 &
diizenli denetimler,vb.).

4. Sigara Kontrolleri ( Belirlenen alanlarin disinda tesislerde sigara i¢ilmesi yasaklanmalidir).
5. Sicak Is 1zin Sistemleri (kaynaklama, kesme ve diger sicak faaliyetler i¢in siki kontroller
gelistirilmeli ve mecburi kilinmalidir).

6.Yanici/Tehlikeli Malzeme Kontroller ( 6zellikle yanici sivilar igin).

7. Tesisin; can ve mal kaybina neden olabilecek tiim beklenen acil durum tirlerinde etkin
olabilecek resmi bir Tesis Acil Durumlar Orgiitii olmalidir ( 6rnegin; yangin & patlamalar, su
baskinlari, depremler, firtinalar ve diger bircok hava kosullari, binanin ¢okmesi gibi).

8.Tesis Acil Durum Orgiti’nin beklenen acil durumlarda etkin olabilecek egitimli
personelden olusturulmasi gereklidir.

9. Tesisin gerek duyulan yerlerde yeterli otomatik yangin algilama / durdurma / kontrol
sistemleri olmas1 gereklidir.

10. Ttiim binalarin alev almaz malzemelerden yapilmis oldugundan emin olunmalidir.

Dahasi, Pirelli asagidaki konularda daha fazla bilgi talep hakkini sakli tutar:

1. Tedarik¢inin tamamlanmis mallar1 ve/veya hammadde malzemelerini / yedek
parcalarinin stoklarini {iretim alani disinda bir depoda tutup tutmadigz;
2. Pirelli’ye tedarikin stirekliligi i¢in donanimli bir yedek tesisin olup olmadigt (
tedarik¢inin ana iiretim bolgesinde calisma kesintisi yagsanmasi durumunda);
3. Tedarik¢inin aktif bir ticari devamlilik planinin olup olmadigy;
4. Tedarikginin, duzenli bir sekilde, tedarik zinciri riskleri konusunda risk
degerlendirmesi yapip yapmadigi;
5. Tedarikcinin Gretiminin daha 6nce herhangi bir kesintiye ugrayip ugramadigi ve
nasil iistesinden gelindigi;
6. Tedarikcinin tedarik zincirindeki 6zel bir kaynak tedarik durumunu en aza indirmek
amagli bir politikasinin/stratejisinin olup olmadigi. Eger tedarik¢i sadece bir kaynaga
sahipse, kendi tedarik¢isinin is kesintisinin nasil /ne zaman iistesinden gelmeyi
diistindiikleri.
Eger gerekliyse, Pirelli, risk degerlendirme anketi araciligiyla daha fazla bilgi isteme ve/veya
yerinde ziyaret hakkini sakli tutar.

1.7 Satin Alma Kategorilerine Gore Ozet Tablo
Ozet Tablo, tiim Sirket taleplerinin ilgili Temel Performans Gostergelerinin (KPI) satin alma
kategorilerine siniflandirilmis kisa bir 6zetini ortaya koymay1 amaglar.
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Tablo, salin alma kategorileri siitunlarda ve tiim ihtiyaclarin satirlarda listelenmesi seklinde
tasarlanmistir ve tiim talepler agsagidaki gibi siniflandirilmistir:

e Zorunlu (M): bu talebin, tedarikgi nitelendirme siirecinin 6nemli bir pargasi olmasi
sebebiyle, hicbir uygulama disinda tutulmadan degerlendirilmesi gerektigi anlamina
gelmektedir. Satic1 Siralamasi igin de temel bir taleptir.

» Giiclii bir sekilde tavsiye edilir (SA): kisa siirede “zorunlu” hale gelebilecek olan bu
talebin yerine getirilmesi tavsiye edilir. Bu talebe uyum ve Pirelli islerinde agiklik,
tedarik¢inin satict siralamasmi iyilestirmek amaciyla, tedarik¢inin avantajma bir
durumdur.

> Olursa Iyi Olur (NTH): bu talep, Pirelli’nin tedarikginin daha ¢ok uyumlu hale
gelmek i¢in istekliligini degerlendirme konusunda yararlidir ve Satic1 Siralamasi i¢in
ilave bir deger olarak kullanilabilir.

Tedarikgi Pirelli ile bir satin alma kategorisinden fazla ticari iligki i¢erisindeyse, 6ncelik is
miktarina gore belirlenmelidir.

Talep Ozet Tablosu asagidaki baglantidan indirilebilir:
http://www.pirelli.com/mediaObject/corporate/documents/common/supplier-
portal/Summary Requirements Table 30 07 14/original/Summary Requirements Table 30 07 14.pdf
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8 PIRELLI TEDARIKCI ILISKILERI YONETIMI

Pirelli, tedarikgileri ile ortak yaklasim modeline ve isbirligine sahiptir.

Ug katmanli es merkezli dairelerin birlikte gruplandigi “Pirelli SRM cark1” bu niteligi
temsil etmektedir:

Devamli _ N
gelisim \/ .
Tedarikgi segimi

Teklif
NITELIK

Kaynaklandirma

} : Denetleme

Hizmet Tedarikgileri

| Lojistik Hizmetleri
Endustriyel Hizmetler
Enerji

MRO

MKTG ICT GS
ENDUSTRIYEL TEDARIKGILER

FATURALANDIR
MA -
-KALIPLAR- SURUM

HAM MADDE
- EKIPMAN

YARDIMCI MALZEME

ENDUSTRIYEL

SOZLESME

SIPARIS 2
' . YONETIMI ' ;
' Tedarikgi A8l

o Surdurilebilirlik

SATIN ALMA Bayi Siralamasi

» merkezi olan motordur: satin alma kategorileri giris kapisidir ve tedarikgiler
acisindan incelemenin temel elemanidir.
» Ortadaki kisim, giizergahi adim adim gosteren tedarik siirecidir.
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» Her seyi cevreleyen distaki kisim ise, ortakligin olusturulmasi siirecindeki
gizergah boyunca Pirelli ve tedarikcileri destekleyen sure¢ destekleyicileri
tarafindan olusturulmustur.

Dogru siiregler ve destekleyicileri, etkin Tedarikgi Iliskileri Y&netimini olusturmak ve Pirelli
ve Tedarikginin ¢alisanlarinin biitiinlesmeleri agisindan stratejik hale getirmektedir.

8.1 Ortakh Yaklasim

Pirelli, mevcut ve gelecekteki miisterilerinin ve piyasalarin ihtiyaglarini ve beklentilerini
garanti almak icin, tedarik zincirinin tim yonlerinden siki bir igbirligi saglanan
mallarin/hizmetlerin Tedarikg¢ilerini Katma Degeri Yiiksek olarak degerlendirir. Pirelli, bu
tarz tedarikgilerle igbirligini gliglendirme odakl1 faaliyetleri hayata gegirir.

8.1.1 Siirekli Iyilestirme

Tiim Tedarik Zinciri boyunca deger yaratan ve ortak gibi faaliyet gosteren Tedarik¢iler, uzun
donemli bir iligki olusturmak istegi ile Pirelli’ye yakinlagmalidirlar:

» Siireglerin yerine getirilmemesini belirleme (asagidaki “Sikayet Yonetimi”’ne bakiniz).
» Devamli iyilestirme faaliyetlerini belirleme
» Cozimleri anlama
» Degisimleri uygulama
» Beklenen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in KPIlarin denetlenmesi
Siireglerin yerine Devamli iyilestirme Cozumleri Degisimleri Beklenen hedeflerin gergeklestirilmesi
getirilmemesini belirleme faaliyetlerini belirleme anlama uygulama icin KPIlarin denetlenmesi

Pireli tedarik¢ilerinden, proaktif olmalarini, diisiince tarzlarmi ve is yapis tarzlarini
degistirmeye hazir olmalarimi, daha etkili c¢Ozlimler aragtirmaya 1ilgili olmalarim
beklemektedir. Tedarik¢inin, ulasilmasi gereken amaglari, izlenmesi gereken yollar1 ve
gereken kaynaklar belirleyen uzun donemli stratejiler benimsemesi 6nemlidir.

8.1.2 Yenilik

Giiven olusturmak ve yenilik-temelli faaliyetleri artirmak amaciyla tedarikgilerle isbirligi
yapmay1 hedefleyen Pirelli yenilikle esanlamlidir.
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Siifinin en iyisi tedarikgiler, iirlin ya da silire¢ gelistirme projelerine katilmaya davet edilme
firsatina sahip olurlar, bu isbirlik¢i yaklasim, rekabetci iistiinlilk kazanma sansin1 saglayan
yenilik siirecini hizlandirabilir.

Tedarikgiler; Pirelli’nin ihtiyaglari, planlari, stratejileri ve iirlin gelistirme programlari ile ne
kadar asina olurlarsa, Pirelli ile yenilik-temelli faaliyetlerde gelecekte is firsatlarii o kadar
garanti etmis olurlar.

8.2  Tedarik Sireci
Pirelli’nin Tedarik Siireci’ne gore, satin alma kategorileri 3 grupta toplanabilir:

» GRUP 1: Lojistik Hizmetleri, Donanim, Endiistriyel Hizmetler, Enerji, MRO,
Pazarlama, ICT, Genel Hizmetler, Insaat, Yardimci hizmetler & Tesisler. 20O

» GRUP 2: Hammadde Malzemeleri, Yardimci Malzemeler, Siiriim, Kaliplar.
» GRUP 3: Donanim. 20

Sagdaki oklar ( kirmizi/sari/yesil) takip edilerek, hangi siire¢ adimlarinin uygulanabilir oldugu
gorulebilir.
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NITELIKLENDIRME- ONAY

Bulgular- On-nitelendirme — Teklif — Nitelendirme S6zlesme — Siparis Yonetimi- Fatura
Satin alma Satin alma- Satin Alma- idare
Kalite Kanunlari - islevleri
R&D
islevier Onay
Surdurilebilirlik Satin alma
R&D
Teklif Kalite
Satin Alma
islevleri Nitelendirme
Satin alma
Kalite
R&D
HSE
Surdiralebilirlik
IK
5

TUM KATEGORILER iCIN ADIMLAR

)
GRUP 1: Ham Madde; Yardimci Malzemeler; Siirim; Kaliplar
- GRUP 2: Lojistik Hizmetleri: Endistriyel Hizmetler; Enerji; MRO; Pazarlama;
ICT; Genel Hizmetler; Bina Tesisleri ve Imkanlari
GRUP 3: Ekipmanlar

8.2.1 Adim 1: Tedarik 2—

Pirelli, Sirketin satin alma stratejik plani ( ihtiya¢ duyulan yeni hizmetler/mallar, iyilestirme
faaliyetleri, yeni piyasa senaryolari, vb.) dogrultusunda, yeni tedarikgilerin / iiriinlerin 6n
degerlendirmesi ve 6n se¢imi icin, “Bulma” ve On-nitelendirme” adi verilen 2 temel alt-
siiregten olusan bir tedarik siirecini kullanir.

Bu siireg, genellikle Satin Alma Departmani tarafindan yonetilen diinya genelindeki ig-
islevsel takimlar tarafindan yonetilir, Hammadde Malzemeleri, Yardimct Malzemeler,
Donanim, Siiriim ve Kaliplar hari¢ tutulmak iizere, yeni iirlinler/stire¢ gelistirme durumunda
R&D tedarik faaliyetlerine rehberlik etmektedir.

> Bulma
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Bulma siireci iki agamalidir:
> Yeni potansiyel tedarikgilerin belirlenmesi
» On-nitelendirme ile yeni potansiyel tedarikei ile iletisim kurma.

Pirelli Tedarik Ag1 bu asamada hali hazirda degerlendirilmis tedarikg¢ilerin 6n-segimi igin
kullanilan temel havuzdur.

> On-nitelendirme

Ihaleye katilmak isteyen ya da Pirelli ile ticari bir iliski baslatmak isteyen secilmis
Tedarikgilerin, 0z-degerlendirme olarak yapmamuslarsa, On-nitelendirme asamasini
bitirmeleri gereklidir.

Bu adimm, asagidaki sorulart cevaplamalarinin istendigi Tedarik¢i Ag1 araciligiyla
gerceklestirilmektedir:

» Genel Sirket Verileri: Bu boliimde, sirketin vergi ayrintilari, kayith adresi ve faaliyet
gosterdigi adres (eger iki adres farkli ise) ve Iletisim kurulan kisinin (anketi dolduran
kisinin) kisisel bilgilerinin doldurulmasinin zorunlu oldugu kisimdir.

» Siirdiirtilebilirlik & HSE Verileri: Bu boliim sirketin sosyal sorumluluk, saglik,
giivenlik ve ¢evre ve kalite konularina bakis acisi bilgilerini kapsamaktadir.

» Bilgi: Bu boliimde, Tedarikgi, tedarik edebilecegi diger hizmetleri/mallar1 ya da
faaliyet gosterebilecekleri diger iilkeleri belirtir.

Ozel satin alma kategorileri ya da 6zel iilkeler icin tedarikgilerin:

» Ticari / Finansal Verileri
» Belgeler (6rnegin, sertifikalar) gibi bilgileri sunmalar1 da talep edilebilir.

On-nitelendirme asamasindan olumlu sonu¢ alinmasindan sonra, Tedarikgiler, Pirelli’nin
ticari bir iligki kurmak istedigi “Nitelendirme” olarak adlandirilan sonraki asamaya gegilir.

8.2.2 Adim 2: ihale 20 20

Tedarikgiler yalnizca 6z-degerlendirme araciyla on-nitelendirme asamasini tamamlamislarsa
ihaleye kabul edilirler ( daha fazla bilgi i¢in Tedarik¢i Agi’ndaki paragrafa bakiniz).

Bagvuru 6ncesi, 6n adim olarak, Pirelli, bilginin gizliligi ve belgelerin paylasilmasina dayali
olarak imzal1 bir NDA ( Gizlilik Anlagmasi) talep edebilir.

NDA Lojistik Hizmetleri i¢in zorunludur.
RFQ basildiginda, davet edilen Tedarikgilerin:

» Mallarin/hizmetlerin 6zellikleri
> Thalenin kapsami&kosullari

FREi

Tedarikgi El Kitabi



» Gerekli maliyet ayrintilar1 gibi konular giindeme gelir.

Pirelli serbest rekabeti tesvik ederek, her ticari iligkiyi saydam ve ahlaki bir yaklasimla
yonetir. Tiim ihale siireci boyunca, esitligi saglamak i¢in, ayrintili agiklama / talepler igin
iletisim kurulabilecek tek yetkili Satin Alma Departmanidir. Buna uymayan hareketler
elenmeye yol agacaktir.

Tedarikgiler Pirelli tiiziiklerine gore son bagvuru tarihine kadar tekliflerini sunmalidirlar.
Pirelli, her teklifi hem nitelik hem de miktar bakimindan degerlendirecek ve ihalenin
sonuclarini tedarikgilere bildirecektir.

8.2.3 Adim 3: Nitelendirme 20 20

Nitelendirme, tedarik ya da ihaleyi takip eden, temel Pirelli Nitelendirme Talepleri konusunda
tedarik¢ilerle uyum saglamay1 amaclayan bir stiregtir.

Bu asama siiresince, tedarik¢inin On-nitelendirme asamasinda verdigi bilgileri onaylamasi ve
asagidaki konularda daha fazla bilgi saglamasi gereklidir:

» Genel Sirket Verileri
» Sdirdaralebilirlik ve HSE Verileri
> Endustriye Has Veriler

On-nitelendirmede bazi1 sorular “etkisiz” ise, tedarik¢i bu sorulara uygun olmayan cevaplar
vererek nitelendirme siirecini basariyla tamamlayamaz.

Anketin tamamlanmasindan sonra, Tedarikgi, Sirket ve teklif edilen {iriin/hizmet ile ilgili 6zel
Resmi Belgeleri yiiklemek zorundadir.

Belgeler asagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

» Zorunlu: tedarikci nitelendirme surecine devam etmek i¢in bunlar1 sunmak zorundadir;
» lsrarla Tavsiye Edilir: tedarik¢inin bunlari sunmasi tavsiye edilir fakat sunmadan da
sirece devam edebilir; bunlar sonu¢ siralamasi i¢in degerlendirmede dikkate
aliacaktir.
> Olursa Iyi Olur: tedarikci bu belgeleri ekleyebilir, sonug¢ siralamasinda ilave bilgi
olarak degerlendirilirler.
Anketin tamamlanmasindan ve belgelerin yiiklenmesinden sonra tedarik¢inin nitelendirme
siirecine baglamasina izin verilir.
Tedarik¢iye gosterilen siralamada, eger puan 24’iin iizerindeyse ve tiim zorunlu belgeler
gecerliyse, tedarikci Pirelli Tedarikgisi olarak nitelendirilir.

Hammadde Malzemeleri i¢in Nitelendirme siirecinde ilave birka¢ adim daha bulunmaktadir:

» Risk YoOnetimi Anketi: bu genellikle istege baghidir fakat satici siralamasi
degerlendirmesi ile ilgilidir. Tedarik¢inin tesisinin ticari stireklilik KPIlar1 temelinde
0z degerlendirmesini kapsar.

» Tedarikciyi yerinde ziyaret: Denetleme ( “Tedarik¢i Kalite Denetimi’nde soz
edilmistir) ya da STA ( tedarik¢iye teknik destek);

> Ornegin 6n-testi (istege bagli): laboratuar testleri icin kiiciik drnekler istenebilir;
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» Acik degerlendirme ve gelistirme: belgelerin degerlendirilmesi, denetleme ve 6rnek
testleri temelinde, tedarik¢inin dogru faaliyetlerde bulunmasi istenir.

Yukaridaki asamada olumlu sonu¢ alinmasinin ardindan ( 6zellikle denetimde), tedarikgi
resmi olarak Uruin tasdikine gecer.

Nitelendirme, belgelerin bitis tarihlerinde diizenli olarak yeniden onaylanmak zorundadir ve
tedarikcilere giincel belgeleri sunmalari i¢in uyarilar gonderilir.

8.2.4 Adim 3: Uriin Tasdiki 20

Nitelendirme asamasi siiresince tedarik¢inin Talep Edilen Belgeleri sunmasiyla ve her seyin
Pirelli’nin talepleri ile uyum saglamasiyla, iiriin tasdiki asamasi baglayabilir.

Hammadde malzemeleri tedarikgileri, kaliteyi Pirelli tarafindan tasdik edilen hammaddenin
ISO/TS 16949 ile uyum igerisinde yillik yeniden dogrulanmasi (“yeniden dogrulanma
tasdiki”’) yoluyla garanti etmek zorundadir. “Yeniden Dogrulama Tasdiki”, Pirelli
ozelliklerinde belirtilen tim hammadde parametrelerinin tam bir 6l¢cimi sdrecidir. Tasdik
edilmis triindeki herhangi bir farklilik konusunda Pirelli ve Tedarik¢inin fikir birligine
varmasi gereklidir. Sonuglar Pirelli incelemeleri i¢in kullanilabilir olmalidir.

Hammadde ve Yardimci Malzemeler i¢in: iiriin tasdiki usulleri ekteki akis tablosunda ve
genel talepler ayrintili belgelerinde tanimlanmistir.

Stirtim ve Kaliplar igin: tirlin tasdiki siireci 2 adimdan olusur: Teknik Onay ( Pirelli teknik
ozelliklerinin tam degerlendirmesini igerir) ve Endistriyel Onay ( fabrikada kullanimin
kontrolli, 12 ay boyunca iirlin performanst denetlenir). Yerinde izleme, sadece malzeme
tirlinleri i¢in degil tiim {iretim siireci i¢in ongoriilmektedir.

Donanim i¢in: tasdik usulleri ayrintili akis tablosunda belirlenmistir ( eke bakiniz).

8.2.5 Adim 4: Sozlesme 2

Genel Hiikiim ve Kosullarimiz, ticari iliskilerimizi ve bu iligkilerin temel sartlarini diizenler
ve herhangi bir tedarike baslanmadan oOnce tedarik¢i tarafindan imzalanmalidir. Asagida
Genel Hiikiim ve Kosullarimizin temel kapsamini gorebilirsiniz:

Ticari kosullar

Fikri Mulkiyet

Gizlilik ve Ozellik

Stirdiiriilebilirlik Sartina uyum
Faturalama usulleri ve diger talepler

VVVVY
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8.2.6 Siparis Yonetimi 2

Pirelli, kagit kullanmayan bir sirkettir, tiim Satin Alma Siparisleri elektronik olarak imzalanir
ve faks ya da e-posta yoluyla gonderilir.

Bu belgede tedarikei asagidaki bilgileri gorebilir:
Pirelli Sirket Bagligi

Pirelli Teslim Adresi

Pirelli Fatura Adresi ve e-posta kutusu
Referans Alici

Odeme sartlar

Uluslar arast1 ticari terimler

Siparis miktari

Birim fiyat

Teslim tarihi

Toplam deger

[lave notlar (eger varsa)

VVVVVVVVVVYVY

Satin Alma Siparisi alindiginda, tedarik¢i okumali, kabul etmeli ve ilgili kism1 imzalamalidir:

> Odeme sartlar
» Kosullar
Imzali kopya referans alictya gonderilmelidir.

Gelecekte Pirelli, dogrudan Tedarik¢i Ag1 {izerinden kullanilabilir olacak satin alma siparisleri
icin tedarikeilerin imzali kopyalar1 yiiklemelerini isteyecektir.

Lojistik Hizmetlerine iliskin olarak, siparis yonetimi otomatik olarak Lojistik Hizmetleri onay
siireci dogrultusunda yonetilmektedir.

Sikayet durumunda, Tedarik¢ilerin konuyu zaman igerisinde, ele alarak etkili bir sekilde
cozmeleri beklenmektedir. Teslimatta ya da kullanim sirasinda belirlenen bir ariza durumunda
deliller dosyalanmaktadir.

Her sikayet i¢in, Tedarik¢i 8 Disiplinli (8D) Problem Co6zme siirecine ( ornegin, sikayeti
kabullenme ve isleme alma, ilgili karara bagli olarak uygun hareketin yapilmasi) adim adim
uymalidir ve Pirelli’ye asagidakileri sunmalidir:

- Uyumsuzlugun olasi etkisi ya da gergeklesen etkisini ¢ozmek i¢in alinan acil 6nlemler;
- Anzanin/konunun nedenleri belirlendigi ve diizeltme 6nlemlerinin alindig;

- Uyumsuzlugun tekrarlanmayacagini garanti etme;
- Alman diizeltme 6nlemlerinin etkinliginin 6l¢iildiigiinii iletebilir.

8.2.7 ADIM 6: Faturalama 2—
Tedarikgiler asagidaki durumlarda faturalama yapabilirler:

» Satin alma emri alindiginda
» Tedarik yerine getirildiginde
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Fatura satin alma emri numarasini gostermelidir ve asagidakilerle uyumlu olmalidir:
> Fiyat
> Miktar
> Odeme sartlari

Uyumsuzluk halinde faturalar izin i¢in ya da tekrar basilmas1 engellenir.

Pirelli, Tedarik¢i Ag1 {izerinde, tedarik¢ilerin tiim dogru basilmis faturalar gorebilecekleri ve
eksik olanlarin dogrudan yiiklenebilecegi yeni bir 6zellik ekleyecektir.

Bazi Lojistik Hizmetlerine iliskin olarak faturaya eklenecek maliyet ayrintilarini otomatik
olarak hesaplayan bir ara¢ bulunmaktadir.

8.3 iliski Saglayicilar
8.3.1 Pirelli Tedarikci Ag1

Pirelli Tedarik¢i Agy, ticari faaliyetleri Pirelli’nin ilgi alanina giren ve mevcut satici havuzuna
katilmak isteyen ya da Pirelli ile mevcut ticari iliskilerini saglamlastirmak isteyen sirketlere
tahsis edilmis web tabanli bir aractir.

Pirelli Tedarik¢i Ag1 On-nitelendirme ve nitelendirme siireglerinin asamalarinda kullanilir,
ilgili baglant1 asagidadir:

> Oz- Degerlendirme / On-nitelendirme
https://ebp.pirelli.com:50701/irj/servlet/prt/portal/prtroot/pcd%213aportal _content%212fcom.sap.pct
%212fspecialist%212fcom.sap.pct.srm.sup.suppliercollaboration40%212fcom.sap.pct.srm.sup.iviews%21
2fZvQ_QUESTIONNAIRE

» Nitelendirme
https://ebp.pirelli.com/irj/portal?f=1

Prosediire baglamadan 6nce, tedarik¢ilerin asagidaki 6n sartlari not etmeleri 6nemlidir:

> On-nitelendirme asamasi: islem yapmak icin tedarik¢inin kullanic1 adma (ID) ya da
sifreye ihtiyaci yoktur;

Nitelendirme asamasi: tedarik¢inin Pirelli’den kullanici ad1 ve sifre almasi gereklidir;
Gerekli tarayict: Explorer 10°a kadar, diger tarayicilar desteklenmemektedir.

Teknik destek i¢in Yardim Masasi: Vendor.Support@pirelli.com

Tedarikginin Sirketin Tescil Belgesi gibi bazi1 6zel belgeleri yiiklemesi gereklidir.

YV VYV
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Tedarikgiler, agagidaki baglantilarda daha fazla ayrint1 bulabilirler:

> Isletme Kilavuzu:
http://www.pirelli.com/mediaObject/pirellityre/ww/en/extra-
catalogue/site/en qualification manual supplier/original/en qualification manual supplier.pdf

» FQAlar:

http://www.pirelli.com/tyre/ww/en/site/supplier collaboration.html

> Ogretici videolar:
http://www.youtube.com/watch?v=cWuiPYzMQiO&feature=youtu.be

Pirelli Tedarik¢i Agi’ndaki oOn-nitelendirme, 0z-degerlendirme i¢in, Hammadde Lojistik
Hizmetleri tedarikgileri haricindeki tim tedarik¢ilere agiktir. Herhangi bir durumda, tim
tedarikcilerin Pirelli politikalart ve talepleri ile uyum igerisinde olmalar1 gereklidir :
Hammadde Malzemeleri Tedarikgileri ya Lojistik Hizmetleri Tedarikgileri ile dogrudan alici
tarafindan iletisime gecilecektir.

8.3.2 Denetleme

Tedarikci Surdirilebilirlik Denetimi

Pirelli, duzenli olarak, Pirelli saticilarinin etik, soysa ve ¢evresel sorumluluklar agisindan
uyumlarini degerlendirmek amaciyla, eger imzaladiklar siirdiiriilebilirlik sartlarinin yan1 sira
saglanmigsa, sektordeki lider sirketlere bagimsiz denetimlerde bulunur.

Bu bagimsiz denetimler, asagidaki temellere dayali siirdiiriilebilirlik parametrelerine bagl
olarak gerceklestirilir:

» SAS8000 standartlart;

» “Mesleki Saglik, Giivenlik ve Haklar, ve Cevre Politikalar1 i¢in Sosyal Sorumluluk
Politikas1”;

» Pirelli Etik Kurallart.

Tedarikci Kalite Denetimi

Pirelli Yiksek Kaliteli Deger Akisi dahilinde, Pirelli rutin Denetimi Asagidakilere gore
gerceklestirir:

» ISO-TS 16949 Sistemi Denetimi: yapi, fonksiyon, capraz gorevlerin etkilesimi
yonlerinden elzem yanlarin incelenmesi gorevidir.

» VDA 6.x Sire¢ Denetimi: ¢alisma siireglerinde belirlenen riskler ve zayif yanlarin
analiz edilmesi gorevidir. Derecelendirme:
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0 A kalite — duyarls;
B sartlh kalite — duyarls;
o C kalite — duyarli degil.

8.3.3 Satici Siralamasi -

Pirelli Tedarikgilerini yillik olarak, Tedarikgi iliski yasam siiresinde aktif rol oynayan tiim
fonksiyonlar1 kapsayan bir i¢ kampanya diizenleyerek degerlendirir.

@]

Satic1 Siralamasi Raporu: Pirelli’nin Pirelli Tedarik¢i Agi’nda yayinladigr yillik Tedarikei
degerlendirmesidir ve asagidaki bilgileri kapsar:

» KPI puanlari,

» Toplam puan;

» Sonuglarin siniflandirilmasi.
Sonuglar asagidaki gibi siralanir:

1. A 5 toplam puan hedeflenenin lizerindedir ve tedarik¢i Pirelli’nin Yillik Tedarik¢i odiilii
icin final listesinde degerlendirilecektir;

2.B , sonuglar genellikle hedeflerle ayni ¢izgidedir, fakat bazi KPI degerleri i¢in Pirelli
Diizeltme Faaliyeti Plani ister. lyilestirme plan1 6 hafta igerisinde sunulmak zorundadir.
Tedarik¢iden A smifina gegebilmek i¢in siirekli iyilestirme beklenir.

3.C » tedarik¢inin sonuglar1 hedeflenenin altindadir. Pireli hedeflerin altinda kalan tiim
konular i¢in Diizeltme Faaliyeti Plani ister. lyilestirme plan1 4 hafta icerisinde sunulmalidir,
fakat Pirelli etkin uygulamalar1 dogrulamak i¢in Tedarik¢iyi denetleyecektir.

Pirelli Tedarikg¢iyi bu bilgileri, siirekli iyilestirme yaklasiminin kabuli igin sirket icinde
paylagmasini ister.

Talep edilen Diizeltme Faaliyeti Planinin dogru bir sekilde Pirelli’ye ulastirilmasi siirecinde
izlenmesi gerekenler icin, Tedarik¢ilerden alttaki baglantida sunulan talimatlar1 izlemeleri

istenmektedir:

http://www.pirelli.com/tyre/ww/en/site/supplier collaboration.html

8.3.3.1 Puan Karti

Tedarik¢i Puan Karti; Pirelli’nin 3 ayda bir Hammadde Malzemeleri Tedarikgileri paylastigi,
Satin Alma ( Zamaninda Teslimat ve Teslimat Miktar1 KPIlar1 ile) ve Kalite (Uymayan
Teslimatlar ile ilgili KPI’ lar ile, Tedarik¢inin NC iizerindeki tepkiselligi ve ilgili kalite etkisi)
ile ilgili Tedarik¢ini aylik performans degerlendirme siirecidir.
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3 aylik iletisimde, Pirelli Tedarik¢iyi puanlar (A,B,C) konusunda bilgilendirir ve gerekli
goriildiiginde (B,C) iyilestirme icin 6nleme / diizeltme faaliyetleri talep ederek yiikseltme
kurallarini iletir.

Puan Kartt ile aylik Olglilen KPI’ lar, yillik Satici Siralamasina eklenir: bu nedenle,
Tedarikgilerle gerekliyse, 6nleme / duzeltme faaliyetleri temelinde 3 ayda bir iletisim, yillik
satic1 siralamasini iyilestirecektir.

Siureg — Sikhk— Yayin- iSLEVLER- SONUC AMAC
BAYi SIRALAMASI  YILLIK YILLIK BIRIM ORTA UZUN VADELI GELISiM
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PUAN KARTI AYLIK UG AYLIK KISA VADELi GELISiM

SURE: AKISI

8.3.4 Oul el

2012 yilindan beri Yillik Tedarik¢i Odiilii Kurumsal Bir Olgu haline gelmistir.
Satic1 Siralamasit Raporu ile baslayarak, Pirelli asagidaki agilardan miikemmel faaliyet
gostermis Tedarikgileri 6diillendirmek istemektedir:

Kalite
Sarduralebilirlik

Hiz

Toplam Maliyet
Evrensel Mevcudiyet
Yenilik

Hizmet Dizeyi

VVVVVVYVYY

“Odiillendirilmis sirketler kayr uyum kurallarinin iistesinden gelme yetenegine sahip, kalite ve
venilikte gercek orak ortaklar olma yolunda ve béylece uluslar arasi piyasada rekabet
tistiinliigii kazanan sirketler olarak degerlendirilmektedir”.(Luigi Staccoli, Pirelli CPO)

Pirelli ve tedarikgileri arasindaki ortakliklar, saydamlik ve karsilikli giiven temellidir. Mevcut
ve yeni piyasalarda daha iyl sekilde faaliyet gosterebilmek icin, siirekli iyilestirme
yaklagimini tesvik etmek amaciyla, siirdiiriilebilir ticari uygulamalari benimsemislerdir.
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9 EK

9.1 Hammadde Malzemeleri Tedarikgcileri / Tedarik Eden Fabrikalar i¢in Pirelli
Ayrintili Siireci
I Tedarikgiler/ Fabrika kaynak saglama, Niteliklendirme ve Ham Madde Uriin Onayi igin Pirelli siireci I
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Donanim Tedarik Eden Tedarikgciler I¢in Pirelli Ayrintih Siireci
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9.3 Terimce

ATL: Cizginin altinda

BTL: Cizginin ustlinde

CAS: Kimyasal Ozet Servisi

CFCs: Kloroflorokarbon

CSR: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

EDs: Endokrin Engelleyiciler

EHSER: Temel Saglik, Giivenlik ve Cevresel Talepler
EMAS: Cevre Yonetimi ve Denetleme Plan1
ESG: Cevresel, Sosyal ve Y0Onetim

EU: Avrupa Birligi

FAQ: Sik¢a Sorulan Sorular

HACCP: Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol noktalari

HSE: Saglik, Giivenlik ve Cevre

IPR: Fikri Miilkiyet Haklar1

ISO/TS: Uluslar aras1 Standartlar Enstitiisii / Teknik Ozellikler
I1SO: Uluslar aras1 Standartlar Enstitiisii

LPG: Swvilastirilmis Petrol Gazi

M&A: Birlesme ve Satin Alma

M: Zorunlu

MSDS: Malzeme Giivenlik Verileri Levhasi

NDA: Gizlilik S6zlesmesi

NTH: Alman Sikayetlerin Sayisi

OHSAS: Is Saglig1 ve Giivenligi Degerlendirme Dizisi
OTD: Zamaninda Teslimat

FREi
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OTR:
PGPG:
QCD:.

QPD:

REACH:

SA:

SVCH:

VDA:

Tedarikgi El Kitabi

Sikayet gostergesine Zamaninda Miidahale

Pirelli Yesil Satin Alma Tiiziikleri

Dogru Teslim Edilen Miktar

Teslim Edilen Kaliteli Urtin

Kimyasalin Kabulii, Degerlendirilmesi, Onaylanmasi ve Kisitlanmasi
Giglii bir sekilde Tavsiye Edilir

Yiiksek Onem Arzeden Maddeler

Alman Otomotiv Endiistrisi Birligi

FREi
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