PIRELLI & C.

Societa per Azioni

Sede in Milano, Via G. Negri 10
Registro delle Imprese di Milano n. 00860340157

Assemblea ordinaria di Pirelli & C. S.p.A. del
27128 aprile 2005

Nomina del Consiglio di Amministrazione

Liste Candidati
e
Curricula



LISTA CANDIDATI PRESENTATA DAI
PARTECIPANTI AL SINDACATO DI BLOCCO AZIONI PIRELLI & C. S.P.A.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)

(%)

Marco Tronchetti Provera, nato a Milano il 18 gennaio 1948
Alberto Pirelli, nato a Milano il 1° luglio 1954

Carlo Alessandro Puri Negri, nato a Genova I'11 luglio 1952
Carlo Orazio Buora, nato a Milano il 26 maggio 1946

Carlo Acutis*, nato a Torino il 17 ottobre 1938

Gilberto Benetton, nato a Treviso il 19 giugno 1941

Carlo De Benedetti*, nato a Torino il 14 novembre 1934
Gabriele Galateri di Genola, nato a Roma I'11 gennaio 1947
Dino Piero Giarda*, nato a Milano il 9 dicembre 1936

Berardino Libonati*, nato a Roma I'8 marzo 1934

Giulia Maria Ligresti, nata a Milano il 30 gennaio 1968

Massimo Moratti, nato a Bosco Chiesanuova (VR) il 16 maggio 1945
Giovanni Perissinotto, nato a Conselice (RA) il 6 dicembre 1953
Giampiero Pesenti*, nato a Milano il 5 maggio 1931

Carlo Secchi*, nato a Mandello del Lario (LC) il 4 febbraio 1944
Paolo Vagnone, nato a Torino il 4 dicembre 1963

Silvano Corbella*, nato a Novara il 18 aprile 1965

Gianni Fabri*, nato ad Ascoli Piceno il 14 settembre 1935
Giuseppe Guizzi*, nato a Napoli il 14 ottobre 1967

Riccardo Perotta*, nato a Milano il 21 aprile 1949

Candidati che hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di
Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle Societa Quotate per essere
qualificati come indipendenti




Annuncio pubblicato su “Il Sole 24 Ore”, “MF” e “Finanza & Mercati” del 14 aprile
2005 dai Partecipanti al Sindacato di Blocco Azioni Pirelli & C. S.p.A.



SINDACATO DI BLOCCO AZIONI PIRELLI & C. S.P.A.

PRESENTAZIONE LISTA AMMINISTRATORI DI

]
IIREI.I.I & C.

Con riferimento all’assemblea ordinaria di Pirelli & C. S.p.A. (con sede in Milano, Via G. Negri n. 10, codice fi-

scale e numero di iscrizione al Registro Imprese di Milano 00860340157) convocata nei giorni 27 e 28 aprile

2003, rispettivamente in prima ed in seconda convocazione, per deliberare — tra I’altro — la nomina del Consiglio

di Amministrazione, i soci partecipanti al Sindacato di Blocco Azioni Pirelli & C. S.p.A. (i “Partecipanti al Pat-

to”) annunciano la proposta di:

« fissare in tre esercizi, e dunque fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2007, la durata del mandato
del nominando Consiglio di Amministrazione;

+ determinare in 20 (venti) il numero dei suoi componenti;

+ stabilire in massimi euro 1.200.000 il compenso complessivo annuo del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 2389, comma 1, c.c., importo da ripartire tra i suoi membri in conformita alle deliberazioni che saranno
in proposito assunte dal Consiglio stesso.

Ai sensi dell’art. 10 dello Statuto di Pirelli & C. S.p.A., i Partecipanti al Patto presentano la seguente lista di can-
didati a comporre il nuovo Consiglio di Amministrazione:

1) Marco Tronchetti Provera, nato a Milano il 18 gennaio 1948

2) Alberto Pirelli, nato a Milano il 1° luglio 1954

3) Carlo Alessandro Puri Negri, nato a Genova 1’11 luglio 1952

4) Carlo Orazio Buora, nato a Milano il 26 maggio 1946

5) Carlo Acutis*, nato a Torino il 17 ottobre 1938

6) Gilberto Benetton, nato a Treviso il 19 giugno 1941

7) Carlo De Benedetti*, nato a Torino il 14 novembre 1934

8) Gabriele Galateri di Genola, nato a Roma 1’11 gennaio 1947

9) Dino Piero Giarda*, nato a Milano il 9 dicembre 1936
10) Berardino Libonati*, nato a Roma 1’8 marzo 1934
11) Giulia Maria Ligresti, nata a Milano il 30 gennaio 1968
12) Massimo Moratti, nato a Boscochiesanuova (VR) il 16 maggio 1945
13) Giovanni Perissinotto, nato a Conselice (RA) il 6 dicembre 1953
14) Giampiero Pesenti*, nato a Milano il 5 maggio 1931
15) Carlo Secchi*, nato a Mandello del Lario (LC) il 4 febbraio 1944
16) Paolo Vagnone, nato a Torino il 4 dicembre 1963
17) Silvano Corbella*, nato a Novara il 18 aprile 1965
18) Gianni Fabri*, nato a Ascoli Piceno il 14 settembre 1935
19) Giuseppe Guizzi*, nato a Napoli il 14 ottobre 1967
20) Riccardo Perotta*, nato a Milano il 21 aprile 1949

(*) Candidati che hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per

la Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificati come indipendenti

La lista, unitamente alla restante documentazione richiesta dal citato art. 10 dello Statuto di Pirelli & C. S.p.A., ¢
depositata presso la sede legale della medesima in Milano, Via G. Negri n. 10.

Milano, 14 aprile 2005




CURRICULA



MARCO TRONCHETTI PROVERA

Presidente di Pirelli & C. S.p.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato a Milano nel 1948.

Ne primi anni ’70 inizia a collaborare alle attivita imprenditoriali di famiglia, dove sviluppa in

particolare quelle legate al settore dei trasporti marittimi.

Nel 1986 entra nel Gruppo Pirelli e nel 1992 ne assume la guida operativa. E’ stato Presidente e
Amministratore Delegato di Pirelli S.p.A. fino a 2003, Socio Accomandatario di Pirelli & C.
Accomandita per Azioni nel periodo 1986-2003 dove ha ricoperto anche la carica di Vice
Presidente (1995/1999) e di Presidente del Consiglio degli Accomandatari (1999/2003).

E’ Presidente della Marco Tronchetti Provera S.a.p.a. e di G.P.I. - Gruppo Partecipazioni Industriali
S.p.A., che controlla Camfin SpA (holding di partecipazioni finanziarie e operative nel settori
petrolifero e tecnologico, maggiore azionistadi Pirelli & C. SpA); in Camfin ricopre attualmente la

caricadi Presidente.

E’ inoltre Presidente di Pirelli & C. Real Estate S.p.A., di Telecom ItaliaS.p.A. edi OlimpiaS.p.A.,
principale azionistadi Telecom ItaliaS.p.A..

E Presidente della Fondazione Silvio Tronchetti Provera, che ha I’ obiettivo di promuovere la
ricerca scientifica e tecnologica in Italia, Vice Presidente di Confindustria, Presidente Italiano del
Consiglio per le Relazioni fra Italia e Stati Uniti; fa parte della European Round Table of
Industrialists e del Gruppo Italiano della Trilateral Commission.

E' nel Consiglio Direttivo di Assonime, nel New York Stock Exchange European Advisory
Committee, nell’International Advisory Board di Allianz e nell’ International Council della J.P.

Morgan.

E Consigliere di Amministrazione della Fondazione Teatro alla Scala e dell’Universita
Commerciale Luigi Bocconi.



ALBERTO PIRELLI

Vice Presidente di Pirelli & C. S.p.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato a Milano nel 1954.

Da 1985 ricopre numeros incarichi nel Gruppo Pireli, tra i quali quello di Consigliere di
Amministrazione (dal 1985 al 2003) e, successivamente, di Vice Presidente (dal 1991 a 2003) di
Pirelli S.p.A. edi Consigliere di Amministrazione di Société Internationale Pirelli S.A. (dal 1987 al
1998). Dal 1986 a 2003 e stato Socio Accomandatario di Pirelli & C. A.p.A. (Vice Presidente del
Consiglio degli Accomandatari dal 1999 a 2003).

Dall’ ottobre 2001 all’agosto 2003 € stato membro del Consiglio di Amministrazione di Olivetti
SpA..

Nell’ambito del Gruppo Pirelli attualmente ricopre anche I'incarico di Direttore Business Unit

Truck e Agro — Settore Pneumatici.

Dal 1998 e Consigliere di Amministrazione di Camfin S.p.A. e Vice Presidente di G.P.I. - Gruppo
Partecipazioni Industriali S.p.A. e, dal settembre 2001, e Consigliere di Amministrazione di
OlimpiaS.p.A..

Dadll’ ottobre 2000 € membro del Consiglio di Amministrazione di SMI - Societa Metallurgica
Italiana S.p.A. e, dal maggio 2002, del Consiglio di Amministrazione di GIM - Generae Industrie

Metallurgiche S.p.A..

E’ inoltre Consigliere di Amministrazione dell’ Automobile Club di Milano.



CARLO ALESSANDRO PURI NEGRI

Vice Presidente di Pirelli & C. S.p.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato a Genovanel 1952.

Nel biennio 1975-1977 svolge attivitadi produttore presso la Biennale di Venezia
Successivamente e fino a 1987 ricopre vari incarichi nei gruppi L’ Espresso e Mondadori (settori

televisione, marketing e pubblicita).

Nel 1988 & nominato Consigliere di Amministrazione di Carignano S.p.A. (settore immobiliare) e
nell’anno 1989 é nominato Consigliere di Amministrazione di Milano Centrale Immobiliare S.p.A.
(ora Pirelli & C. Real Estate S.p.A.), dove gli sono successivamente attribuite le cariche di
Amministratore Delegato (1991) e quindi di Vice Presidente e Amministratore Delegato (1992).

Da 1996 a 2003 e Consigliere di Amministrazione di Pirelli S.p.A.; dal 1999 a 2003 e Socio
Accomandatario di Pirelli & C. Accomandita per Azioni (Direttore Generale dal 2001 al 2003).

Attualmente é Vice Presidente di Camfin S.p.A., Vice Presidente e Amministratore Delegato di
Pirelli & C. Red Estate Sp.A., Presidente di Pireli & C. Ambiente S.p.A., Consigliere di
Amministrazione di Olimpia S.p.A. e di Telecom Italia (dal 2001), Amministratore Delegato di
G.P.l. — Gruppo Partecipazioni Industriai S.p.A..

E’ Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Esecutivo di Capitalia S.p.A..

E’ membro del Real Estate International Advisory Board dell’ Universita di Harvard.

Siede nel Consiglio di Amministrazione dell’ Istituto Europeo di Oncologia S.r.l. ed € Consigliere di
Presidenza di Assoimmobiliare, |’ associazione dell’ industriaimmobiliarein Italia.



CARLO ORAZIO BUORA

Amministratore Delegato di Pirelli & C. S.p.A. dal 7 Maggio 2003.
Direttore Generale dal 4 agosto 2003

E' nato aMilano nel 1946.

Iniziaalavorare nell’ area finanziariadel Gruppo BNL, dove rimane fino al 1979.

Successivamente ricopre la carica di Direttore Finanza e Amministrazione presso la Merloni
Finanziaria S.p.A. e di Direttore Finanziario presso la Snia Viscosa S.p.A.. Nel 1984, a seguito
dell’ acquisto di tale societa da parte di FIAT S.p.A., entraafar parte del Corporate Fiat.

Nel 1989 entranel Gruppo Benetton con la caricadi Direttore Generale.

Nel novembre 1991 entra a far parte del Gruppo Pirdlli; € nominato prima Direttore e poi nel 1992
Direttore Generale Finanza e Amministrazione di Pirelli S.p.A.; nel 1997 € nominato Consigliere di
Amministrazione della stessa societa, quindi, dal 2001 a 2003, Amministratore Delegato.

Dal 1999 a 2003 e Socio Accomandatario di Pirelli & C. Accomandita per Azioni.

Nel 2001 & nominato Amministratore Delegato di Telecom Italia S.p.A. e Presidente del Consiglio
di Amministrazionedi TIM S.p.A..

E' dtresi Consigliere di Amministrazione di Olimpia S.p.A., Pirelli & C. Real Estate Sp.A., RCS
Mediagroup S.p.A., MediobancaS.p.A. eRASSp.A..

Dal gennaio 2004 e Vice Presidente di F.C. Internazionale S.p.A..



CARLO ACUTIS

Consigliere di Pirelli & C. S.p.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato a Torino nel 1938.

Ha svolto esperienze lavorative a Londra alla Midland Bank nel 1962 e ala Mercantile & General
nel 1962 e 1963.

Dal 1969 a 1986 € Amministratore Delegato della Toro Assicurazioni S.p.A., ricoprendo inoltre la
caricadi Vice Presidente dal 1980 al 1986.

Acquista, nel 1986, dalla Toro Assicurazioni S.p.A. il pacchetto azionario di controllo della Vittoria
Assicurazioni S.p.A., affiancato da un gruppo di investitori istituzionali, italiani ed esteri.

Dal 1992 a 1996 € Presidente del C.E.A. — Comité Européen des Assurances.

Attualmente € Presidente di BPC Investimenti SGR S.p.A., Vice Presidente di Vittoria
Assicurazioni S.p.A., Amministratore di Banca Passadore & C. Sp.A., Camfin S.p.A., Pirdli & C.
S.p.A., Ergo Italia S.p.A., Ergo Assicurazioni S.p.A., Ergo Previdenza S.A. , Inbro B.V., Vittoria
Capital N.V., YuraS.A., Yura International Holding B.V., Yura Capital S.A., Scor SA.. E' inoltre
membro del Conseil de Surveillance di COGEDIM S.A. e del Conseil de Présidence del C.EA. -

Comité Européen des Assurances, in rappresentanza del mercato italiano.

E' Amministratore dell’ Association de Genéve — Association Internationae pour |'Etude de
I’ Economie de I’ Assurance, Vice Presidente dell’ A.N.I.A. — Associazione Nazionale frale Imprese
Assicuratrici e Vice Presidente dell’ 1.R.S.A. — Istituto per la Ricerca e lo Sviluppo delle
Assicurazioni. E' Vice Presidente della Fondazione Piemontese per la Ricerca sul Cancro e
Consigliere dell’ Associazione Italiana per la Ricerca sul Cancro — Comitato Piemonte — Valle
d Aosta.

Nel 1995 e stato nominato “Chevalier de I’Ordre National de la Légion d'Honneur” e nel 1998
“Cavaliere del Lavoro” della Repubblica Italiana.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la

Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



GILBERTO BENETTON

Consiglieredi Pirelli & C. Sp.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato aTreviso nel 1941.

Nel 1965 dainizio, coni fratelli Giuliana, Luciano e Carlo, al’ attivita del Gruppo Benetton, societa
leader mondiale nel settore dell’ abbigliamento e oggi presente in circa 120 Paesi.

E’ Presidente di Edizione Holding S.p.A. (nel cui ambito presiede a tutta |’ attivita di investimento,
sia dal punto di vista finanziario sia immobiliare) e di Autogrill S.p.A., nonché Consigliere di
Amministrazione di Benetton Group S.p.A..

E inoltre Consigliere di Amministrazione di Autostrade S.p.A., Mediobanca S.p.A., Banca
Antonveneta S.p.A., LIoyd Adriatico S.p.A. e Schemaventotto S.p.A..

E’ Vice Presidente di Olimpia S.p.A., principale azionista di Telecom Italia S.p.A., dove ricopre la

medesima carica.

Nel Gruppo Pirelli ha inoltre ricoperto la carica di Consigliere di Pirelli S.p.A. dal maggio 2002
all’ agosto 2003.



CARLO DE BENEDETTI

Consiglieredi Pirelli & C. Sp.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato aTorino nel 1934.

Hainiziato I’ attivita imprenditoriale nel 1959 nell’ azienda di famiglia, la Compagnia Italiana Tubi
Metallici Flessibili, trasformata poi nella Gilardini, di cui e stato Presidente e Amministratore
Delegato dal 1972 al 1976.

Nel 1976 fonda CIR (Compagnie Industriali Riunite) di cui é stato Vice Presidente dal 1976 a
1995, anno in cui e stato nominato Presidente.

CIR é controllata da COFIDE - Compagnia Finanziaria Carlo De Benedetti, anch’ essa fondata nel
1976 e quotata alla Borsa di Milano. Carlo De Benedetti e Presidente e azionista di maggioranza di
COFIDE. Fanno parte del gruppo COFIDE il gruppo editoriale Espresso, SOGEFI ed ENERGIA.

Dal 1978 a 1983 Carlo De Benedetti é stato Vice Presidente e Amministratore Delegato di Olivetti,
Presidente e Amministratore Delegato della stessa dal 1983 a 1996 e successivamente (dal 1996 al
1999) Presidente Onorario.

E’ inoltre Consigliere di Amministrazione di Valeo S.p.A..
Carlo De Benedetti € stato nominato Cavaliere del Lavoro nel 1983 e Ufficidle della Légion
d’'Honneur nel 1987. Nel 1986 ha ricevuto la laurea ad honorem in legge della Wesleyan

University, Middletown, Conn. USA.

Nel Gruppo Pirelli ha inoltre ricoperto la carica di Consigliere di Pirelli S.p.A. dal novembre 1987
al’ agosto 2003.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la

Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



GABRIELE GALATERI DI GENOLA

Consiglieredi Pirelli & C. Sp.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato aRomanel 1947.

Da 1969 a 1970 e stato assistente incaricato di Scienza delle Finanze presso I’ Universita di Roma;
dal 1971 a 1973 e stato responsabile dell’ Ufficio Analis Finanziaria e, successivamente,
responsabile dell’ Ufficio Finanziamenti Internazionali presso il Banco di Roma.

Da 1974 a 1976 é stato Direttore Finanziario del Gruppo St. Gobain in Italia (presso la sede di

Milano) e successivamente a Parigi.

Nel 1977 entra in FIAT S.p.A. come responsabile dell’area nord/centro/sud America della
Direzione Finanza Estero; successivamente ne diviene Direttore Finanza e, da giugno a dicembre
2002, Amministratore Delegato. E' stato Amministratore Delegato di IFIL S.p.A. (1986/2002) e
Amministratore Delegato e Direttore Generale di IFl S.p.A. (1993/2002).

Dall’ Aprile 2003 é Presidente del Consiglio di Amministrazione di Mediobanca - Banca di Credito

Finanziario S.p.A..

Gabriele Galateri di Genola é inoltre membro del Consigli di Amministrazione di IFI S.p.A., Banca
Esperia S.p.A., Banca CRS Sp.A. e UTET Sp.A.; membro del Consiglio di Sorveglianza Accor
S.A. e del Comitato di Supervisione di San Faustin N.V.; membro del Central Advisory Board di
Commerzbank A.G.; Vice Presidente di Assicurazioni Generali S.p.A. e Presidente dell’ Istituto

Europeo di Oncologia Sir.l..

E’ stato nominato Cavaliere del Lavoro nel giugno 1999.



DINO PIERO GIARDA

E' nato aMilano nel 1936.

Professore ordinario di Scienza delle finanze presso I’ Universita Cattolica di Milano.

E attuamente responsabile scientifico del Laboratorio di Analiss Monetaria, coordinatore
dell’ Osservatorio Monetario in collaborazione con |’ Associazione per 1o sviluppo degli studi di
Banca e Borsa; € componente del comitato direttivo del dottorato in economia e finanza delle

pubbliche amministrazioni.

E vice-Presidente della Fondazione “Milano per la Scald’; componente del consiglio di
amministrazione del Teatro dell’Opera di Roma; socio dell’ Aspen Institute; Presidente della
Fondazione Internazionale Monterosa. E' Presidente di Bipielle Investimenti spa con sede in Lodi

(societa quotata) e consigliere di amministrazione di Acea spa (societa quotata).

E' stato componente dal 1981 al 1986 e Presidente dal 1986 della Commissione Tecnica per la spesa
pubblica presso il Ministero del Tesoro, fino a gennaio 1995. Sottosegretario di Stato al Ministero
del Tesoro dal gennaio 1995 a giugno 2001. Componente del consiglio di amministrazione
dell’ Universita Cattolica, dal 1997 a 2001. Delegato del Ministro del Tesoro alla Presidenza della
Cassa Depositi e Prestiti. Consigliere di amministrazione della banca Popolare di Milano dal giugno
2001 al febbraio 2003.Presidente di ICCRI-BFE Banca Eurosistemi spadal 2001 al 2005.

E' componente delle redazioni di numerose riviste scientifiche italiane. Ha scritto articoli e
commenti su quotidiani, settimanali e riviste (Sole24ore, Corriere della Sera, Repubblica,
Messaggero, Unita, Vita e Pensiero, Aggiornamenti sociali, Mondo economico, ecc,) su temi di
economia e finanza pubblica. E’ autore di numerose pubblicazioni scientifiche sui temi della
politica monetaria, degli effetti della tassazione, della finanza locale, del federalismo fiscale, della
gestione ed efficienza della spesa pubblica.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la

Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



BERARDINO LIBONATI

E’ nato aRomanel 1934.

Dal 1981 e Professore ordinario presso I’ Universita La Sapienza di Roma.

Contitolare dello Studio Libonati-Jager dal 1999.

E direttore della Rivista del diritto commerciale e del diritto generale delle obbligazioni. E’
Condirettore di Concorrenza e Mercato e membro del comitato di direzione della Rivista delle
societa

Haricoperto lacaricadi presidente del consiglio di amministrazione del Banco di Siciliadal 1994 al
1997; dal 1995 al 1997 e stato presidente del consiglio di amministrazione di Finnat-Euramerica
SIM Sp.A.; dal 1998 al 1999 e stato presidente di Telecom Italia Sp.A. edi TIM S.p.A.; hafatto
parte del collegio sindacaledi ENI S.p.A. dal 1992 al 1995.

Attualmente ricopre la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Swiss Re Italia
S.p.A. (dal 1996); & Consigliere di Amministrazione di Acotel Group S.p.A. dal maggio 2000.

E’ Presidente di Unidroit dal 2000; fa parte del Consiglio di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.
dal 2001, é presidente della Banca di Roma dal 2002.

Fa parte del consiglio di amministrazione della ESI S.p.A dal 2003 ed € membro del consiglio della
Nomisma dal maggio 2003.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la

Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



GIULIA MARIA LIGRESTI

Consigliere di Pirelli & C. S.p.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nataaMilano nel 1968.

E Presidente e Amministratore Delegato di Premafin Finanziaria Holding di Partecipazioni SpA e
Vice Presidente di Fondiaria SAI S.p.A..

Oltre che membro dei Consigli di Amministrazione di numerose societa del Gruppo Fondiaria SAI

e Consigliere di Amministrazione di Telecom ItaliaMedia SpA..



MASSIMO MORATTI

Consiglieredi Pirelli & C. Sp.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato a Boscochiesanuova (VR) nel 1945.

E’ Socio Accomandatario della Angelo Moratti di Gian Marco e Massimo Moratti & C. S.ap.a.

Da 1972 e Consigliere di Amministrazione di SARAS S.p.A. Raffinerie Sarde, dove nel 1981 e
nominato Amministratore Delegato.

E Consigliere e Presidente del Consiglio di  Amministrazione di Sarint S.AA. e Consigliere di
amministrazione di Interbanca S.p.A., noncheé - dal 2001 - di Telecom ItaliaS.p.A..

Nel Gruppo Pirelli ha inoltre ricoperto la carica di Consigliere di Pirelli S.p.A. dal maggio 2002
al’ agosto 2003.



GIOVANNI PERISSINOTTO

Consiglieredi Pirelli & C. Sp.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato a Conselice (RA) nel 1953.

E’ entrato nelle Assicurazioni Generali nel 1980 presso I’ Ufficio Finanziario a Bruxelles; nel 1981 e
stato nominato Direttore Finanziario della Branch a New Y ork; nel 1988 é entrato a far parte della
Direzione Centrale presso la sede di Trieste. Nel 1989 ha assunto la carica di Vice Direttore con
responsabilita dei mercati italiano e estero. Nel 1992 ha ricoperto il ruolo di responsabile della
segreteria amministrativa; nel 1993 é diventato responsabile per il coordinamento patrimoniae
presso il coordinamento amministrazione e finanza

Nel 1995 é stato nominato Direttore Aggiunto e responsabile del coordinamento amministrazione e
finanza. Nel 1996 ha assunto la carica di Vice Direttore Generale e responsabile ad interim del
coordinamento amministrazione e finanza. Nel 1998 é diventato Direttore Generale. Nel 2001 e

nominato amministratore del egato.

Attualmente ricopre le seguenti cariche: Presidente del Consiglio di Amministrazione di Generali
Finances S.A., Flandria Participation Financieres, Belgica Insurance Holding, Generali Asset
Management Sgr S.p.A., Banca Generali, Generali Properties S.p.A.; Vice Presidente del Consiglio
di Amministrazione di Banca della Svizzera Italiana S.A.; Consigliere di Generali Finance B.V.,
Participatie Maatschappij Graafscap Holland N.V., Agora Investimenti, Banca Nazionae del
Lavoro S.p.A., Transocean Holding Corporation, Generali France Holding, Banca Intesa S.p.A.,
Albula, Generali Espana Holding de Entidades de Seguros, INA Vita, Assitaia; Membro del
Consiglio di Vigilanza: Participatie Maatschappij Transhol B.V., Componente del Consiglio
Direttivo della Giunta di Assonime, Componente del Comitato Esecutivo di ANIA..



GIAMPIERO PESENTI

Consigliere di Pirelli & C. S.p.A. dal 7 Maggio 2003.
E’ nato a Milano nel 1931.

Dopo lalaurea, inizianel 1958 la sua attivita in Italcementi, I’ azienda di famiglia fondata nel 1864,

con incarico nell’ ambito della Direzione Tecnica Centrale.

Nel 1983 diventa Direttore Generale e nel 1984 Consigliere Delegato di Italcementi SpA, che
insieme alla Ciment Francais costituisce uno dei piu importanti gruppi cementieri a livello
mondiale. Sempre nel 1984 assume la carica di Presidente e Consigliere Delegato di Italmobiliare,
la societa holding che, oltre a controllare Italcementi, detiene importanti partecipazioni nel settore
industriale, finanziario, bancario e dei servizi.

E Presidente-Consigliere Delegato di Italmobiliare S.p.A.; Presidente di Italcementi S.p.A. e
Intermobiliare S.r.L.; ricopre inoltre la carica di Vice Presidente di Ciments Frangais e Fincomind
AG; e Consigliere nelle seguenti societa: Ciments Francais, Ciment du Maroc, Compagnie
Monegasque de Banque, Credit Mobilier de Monaco, Finter Bank Zurich, Soparfintner S.A.
Luxembourg, Mittel S.p.A, RA.S..

E’ membro della Giuntadi Confindustria, dellaquale é stato Vice Presidente dal 1992 al 1996.

Nel 1977 e stato nominato Grand' Ufficiale e nel 1989 Cavaliere del Lavoro. Nel 2004 é stato
insignito dell’ onoreficienza di Cavaliere dell’ Ordine della Legion d’ Onore.

Nel Gruppo Pirelli ha inoltre ricoperto la carica di Consigliere di Pirelli S.p.A. dal giugno 1990
all’ agosto 2003.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la

Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



CARLO SECCHI

Consiglieredi Pirelli & C. S.p.A. dal 19 Febbraio 2004.
E’ nato aMandello del Lario (LC) nel 1944.

Ha insegnato presso varie universita in Italia (Trento, Milano - Universita Statale, Sassari) e
all’ estero (Erasmus di Rotterdam, HEC Parigi, Wirtschaft Universitét Vienna).

Da 1 Novembre 2000 a 31 Ottobre 2004 € stato Rettore dell’ Universita Commerciale “Luigi
Bocconi” di Milano, ed é professore ordinario di Politica Economica Europea presso |a stessa.
Presso la stessa Universita, dal 1990 al 1994, é stato prorettore per la didattica, la formazione post-

laurea e le relazioni internazionali.

E’ direttore dell’Istituto di Studi Latino Americani (ISLA) ed e stato il direttore del Corso di
perfezionamento “Master in Economia del Turismo”; ha fatto parte del Consiglio Direttivo della
SDA Bocconi e di IMISP (International Management Institute of St. Petersburg). E’ stato titolare di
una Cattedra di Studi Europel “Jean Monnet” dal 1995 al 2002.

E’ membro dei Consigli di Amministrazione della Veneranda Fabbrica del Duomo di Milano, della
Fondazione Teatro alla Scala, della Tangenziali Esterne di Milano SpA e Lloyd Adriatico SpA.
nonché di FastWeb S.p.A. e Parmalat S.p.A..

Fa inoltre parte dei Consigli di Amministrazione di Fondazioni ed Enti a carattere scientifico e

culturale.

E’ stato Senatore della Repubblica nella X11 Legislatura ed € stato membro del Parlamento Europeo
per la IV Legidatura. Ha fatto parte della Commissione Economica, Monetaria e Politiche
Industriali, di cui e stato Vice-Presidente.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la

Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



PAOLO VAGNONE

E' nato aTorino nel 1963.

Dal 1989 al 1990 collabora con AMP Italiadi Torino. Nel 1991 ha conseguito il Master in Business

Administration presso I'Insead di Fontainebleau.

Nel 1992 é entrato in McKinsey, dove € rimasto sino a 1995.

Dal 1996 a 1997 ha ricoperto la carica di direttore Acquisti e logistica nella divisione Power and
Utilities della AMP Incorporated di Harrisburg (Usa).

Nel 1997 entrain Ras S.p.A. come Direttore Riassicurazione; nel 2000 & nominato Direttore
Centrale responsabile della Direzione Grandi Clienti e Riassicurazione. Dal 2001 e presidente di

Genialoyd ove haricoperto anche la caricadi Amministratore Delegato..

Il 1° ottobre 2001 é stato nominato Direttore Generale con responsabilita sull'area Corporate (rischi
assicurativi non retail) di Ras S.p.A.; I'8 aprile 2005 e stato nominato Amministratore Delegato

della stessa.



SILVANO CORBELLA

E' nato a Novaranel 1965.

E Professore associato di Economia Aziendale della Facolta di Economia dell’ Universita degli
Studi di Verona, Dottore Commercialistadal 1992 e Revisore Contabile dal 1993.

E’ Presidente dell’ Organismo di vigilanza di tutte le societa del gruppo Cattolica Assicurazioni.

E docente dell’Area Amministrativa e Controllo della SDA Bocconi, del corso di Politica e

Strategia aziendale della Smea di Cremona (Universita Cattolicadel Sacro Cuore).

E docente del ciclo di Financial Accounting a Master in Business Administration della SDA

Bocconi.

E’ autore di acune pubblicazioni in materia di bilancio, di stock option, di auditing e sistema di
controllo interno, di international accounting e di economia delle imprese agro-alimentari.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la
Corporate Gover nance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



GIANNI FABRI

E' nato ad Ascoli Piceno nel 1935.

Ha conseguito lalibera docenzain Fisica Generale nel 1965. Halavorato al CISE e all’ Universita di
Parma, Padova e Pavia; ha quindi lasciato il rapporto di ruolo con I’Universita rimanendo

professore a contratto con un corso sullereti alarga bandafino a 1988.

E' Amministratore Delegato del Distretto Torino Wireless, Presidente Italtel CERM Palermo
(Centro Ricerche Mezzogiorno), Presidente CERM [I'Aquila della Siemens Information and

Communication Networks S.p.A.

E’ invitato permanente al Comitato Tecnico Innovazione e Ricercadi Confindustria.

Fa parte del Consiglio Direttivo della Scuola Europea di Studi Avanzati in Scienza e Tecnologia di
Media presso I’ Universitadi Pavia

E componente del Consiglio direttivo del Gruppo Nazionale Telecomunicazioni e teoria
dell’informazione, del Consiglio Tecnico Scientifico Assotec, del Consiglio Direttivo
dell’ Associazione Italiana per la Ricerca Industriale (AIRI), del Gruppo del Garanti per i laboratori
di altaqualita e per i centri di eccellenza dellaricerca presso il Politecnico di Torino, del Comitato
Scientifico della Fondazione Nuove Comunicazioni e della Commissione d’ Ateneo del Politecnico
di Milano.

E’ Presidente dello Steering Committee del Centro di Eccellenza per le Reti e Tecnologie Fotoniche
della Scuola Superiore S. Annadi Pisa.

E’ autore di numerose pubblicazioni su riviste scientifiche internazionali sia nel settore dellafisica

che dell’elettronica. E’ editore di volumi di lavori di ricercanel campo delle telecomunicazioni.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la

Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



GIUSEPPE GUIZZ|

E’ nato a Napoli nel 1967.

Da gennaio 1996 € ricercatore di diritto commerciale presso la facolta di Giurisprudenza
dell’ Universita degli studi di Urbino. Ha insegnato, quale professore associato, diritto commerciae
presso la Facolta di Economia dell’ Universita di Firenze dal nhovembre 1998. Sempre nella stessa

Facolta hainsegnato diritto delle assicurazioni nel triennio 1998/2000.

Professore ordinario dal 1° novembre 2003, dal 1° novembre 2004 ¢ titolare della cattedra di Diritto

commerciale presso la Facolta di Giurisprudenza dell’ Universita di Napoli “Federico 11”.

Come docente di Diritto commerciale ha svolto attivita didattica presso la Scuola Superiore della
Pubblica amministrazione e presso la scuola di specializzazione per le professioni legali

dell’Universitadi Napoli “Federico I1”..
E’ membro del comitato di redazione della Rivista del diritto comerciae e dellarivista Concorrenza
e mercato. E' autore di numerose pubblicazioni dedicate all’analisi della disciplina delle societa,

dell’impresa e della concorrenza.

Dall’aprile 2003 all’aprile 2004 é stato componente del Consiglio di amministrazione delle
Assicurazioni Generali.

Attualmente esercitala propria attivita professionale siain Roma che in Firenze.

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la

Corporate Governance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.



RICCARDO PEROTTA

E' nato aMilano nel 1949.

E Professore associato di Metodologie a determinazioni quantitative di azienda (Contabilita e

bilancio) presso I’ Universita Bocconi.

Presso la stessa Universita ha, inoltre, I'affidamento del corso Bilancio e operazioni di gestione

straordinaria.

Svolge I’ attivita di Dottore Commercialista ed € iscritto nel Registro dei Revisori Contabili.

E’ autore di alcune pubblicazioni sullarivistadei Dottori Commercialisti.

E' membro dei collegi sindacali di Banca d Intermediazione Mobiliare IMI S.p.A, ECS
International Italia S.p.A., ENI S.p.A., Enifin S.p.A., Gewiss Sp.A., Mediaset Sp.A., SNAM Rete
Gas S.p.A., Viscontea Coface S.p.A..

E’ in possesso dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la
Corporate Gover nance delle Societa Quotate per essere qualificato come indipendente.






CURRICULA



CURRICULUM VITAE DI CARLO ANGELICI

- Nato a Roma il 9 aprile 1945.

- Laureato in giurisprudenza presso 1'Universita di Roma nella sessione autunnale
dell'a.a. 1966/67, con 110 e lode, discutendo una tesi su "Il conflitto di interessi nel feno-
meno di gruppo", relatore il Prof. Giuseppe Ferri.

- Vincitore di una borsa di studio per giovani laureati, presso la cattedra di Diritto
commerciale, Facolta di Giurisprudenza, Universita di Roma, per I'a.a.1968/69, poi rin-
novata per l'a.a.1969/70.

- Assistente incaricato (dal 1.1.1971) e poi assistente ordinario (dal 1.9.1971)
presso la cattedra di Diritto commerciale, Facolta di Economia e commercio, Universita
di Roma.

- Incaricato dell'insegnamento di Diritto bancario, Facolta di Economia e
commercio, Universita di Cagliari, dal 6.6.1974 al 31.10.1975.

- Incaricato dell'insegnamento di Diritto fallimentare, Facolta di Giurispru-
denza, Universita di Sassari, dal 1.11.1975 al 25.2.1977.

- Incaricato dell'insegnamento di Diritto commerciale, Facolta di Economia e
commercio, Universita di Cagliari, dal 25.2.1977, ed ivi stabilizzato dal 23.12.1978.

- Redattore dal 1978 della "Giurisprudenza commerciale".

- Incaricato dell'insegnamento di Diritto delle assicurazioni, Facolta di Eco-
nomia e commercio, Universita di Roma, per I'a.a.1979/80.

- Dichiarato all'unanimita vincitore di concorso a professore straordinario e
chiamato per I'a.a.1980/81 a coprire la cattedra di Diritto commerciale, Facolta di Eco-
nomia e commercio, Universita di Cagliari.

- Incaricato dell'insegnamento di Diritto industriale, Facolta di Economia e
commercio, Universita di Cagliari, per I'a.a.1980/81.

- Chiamato per 1'a.a.1981/82 alla Cattedra di Diritto commerciale, Facolta di E-
conomia e commercio, Universita di Perugia.

- Componente dal 18.4.1983 della Commissione per l'attuazione delle Direttive
C.E.E. in materia societaria presso il Ministero di Grazia e Giustizia.

- Preside nell'a.a.1983/84 della Facolta di Economia e commercio dell'Universita di
Perugia.

- Incaricato dell'insegnamento di Diritto industriale, nella stessa Facolta, per
l'a.a.1983-84



- Coordinatore dal 1984 del Dottorato di ricerca in Diritto commerciale con sede
presso la Facolta di Giurisprudenza, Universita di Roma "La Sapienza".

- Delegato del Governo italiano alla XVII sessione dellUNCITRAL (United Na-
tions Commission on International Trade Law) - New York 25.6/13.7.1984 -, alla XIX
sessione dellUNCITRAL - New York 22.6/4.7.1984 -, alla XV sessione del gruppo di
lavoro sui pagamenti internazionali dell'lUNCITRAL - New York 16.2/28.2.1986 -, alla
XX sessione dellUNCITRAL - Vienna 20.7./31.7.1987.

- Chiamato per l'a.a. 1984/85 alla cattedra di Diritto delle assicurazioni, Facolta
di Economia e commercio, Universita di Roma "La Sapienza".

- Conseguito il giudizio di ordinariato in Diritto commerciale il 6.11.1984 (con
decorrenza 28.11.1983).

- Chiamato per I'a.a.1985/86 alla cattedra di Diritto commerciale, internazionale
e comunitario, Facolta di Giurisprudenza, Universita di Roma "Tor Vergata".

- Dal 1984 al 1994 componente della commissione istituita presso il Ministero di
Grazia e Giustizia per ’attuazione delle direttive comunitarie in materia di societa.

- Direttore per 1'a.a.1986/87 del Dipartimento di diritto e procedura civile, Uni-
versita di Roma "Tor Vergata".

- Dal 1987 componente del comitato di direzione della "Rivista del diritto com-
merciale", e dal 1988 delle riviste "Giurisprudenza commerciale" e "Diritto della banca e
del mercato finanziario".

- Chiamato per I'a.a.1989/90 alla cattedra di Diritto industriale, Facolta di Giuri-
sprudenza, Universita di Roma "La Sapienza".

- Coordinatore dal 1989 del Dottorato di ricerca in Diritto dell'economia con sede
presso la Facolta di Giurisprudenza dell'Universita "La Sapienza" di Roma

- Dal 1990 componente della Commissione studi civilistici del Consiglio Nazionale
del Notariato

- Negli a.a. 1989/90 e 1990/91 incaricato, a seguito di affidamento, del corso di
Diritto civile presso tale Facolta.

- Negli a.a. 1992/93 e 1993/94 incaricato, a seguito di affidamento sostitutivo, del
corso di Diritto commerciale presso tale Facolta.

- Nell'a.a. 1994/95 incaricato, a seguito di affidamento integrativo, del corso di Di-
ritto commerciale presso tale Facolta.

- Direttore dell'Istituto di diritto privato dal novembre 1994.



- Chiamato per l'a.a. 1995/96 alla cattedra di Diritto commerciale presso tale Fa-
colta.

- Nominato per il triennio 1995/98 preside della Facolta e confermato per i trienni
1998/2001, 2001/2004 e 2004/2007.

- Nominato con d. m. 24 luglio 1998 componente della commissione di studio per
la predisposizione di uno schema di legge delega per la riforma del diritto societario
(“commissione Mirone™).

- Consulente giuridico del Ministero del Tesoro negli anni 1999 e 2000.

- Dal mese di settembre 1999 al mese di aprile 2002 consigliere di amministrazione
di ENEL S.P.A.

- Dal mese di aprile 2001 al mese di maggio 2003 segretario del Consiglio di Am-
ministrazione di ALITALIA S.P.A.

- Nominato con d. m. 10 ottobre 2001 componente della commissione per
I’attuazione della delega in materia di riforma organica del diritto societario (”commis-
sione Vietti”).

- Nominato con d. m. 30 settembre 2003 componente della commissione di studio
per I’attuazione del coordinamento e delle modifiche ai decreti legislativi numeri 5 e 6 re-
canti attuazione della delega in materia di riforma organica del diritto societario.

- Dal 4 maggio 2004 componente del consiglio di amministrazione di Telecom Ita-

lia Mobile s.p.a.

- Dal 31 marzo 2005 componente del consiglio di amministrazione di Stretto di
Messina s.p.a.



Franco Bruni
Nato a Milano il 12 Aprile 1948. .

Laurea in Economia ¢ Commercio, Universita Bocconi, 1971, and M.S. in Economics, MIT, Cambridge, Mass., 1974.

Ordinario di Teoria e Politica Monetaria Internazionale nell’Universitd Bocconi, dove & stato Direttore
dell’Istituto di Economia Politica dal 1994 al 2000.

Dal 1987 al 1990: Strmordinario di Politica Economica e Finanziaria, Universitd Statale di Brescia. Dal 1998 al 2000:
membro del Comitato Ordinatore che ha avviato la Libera Universitd di Bolzano. Visiting professor alla New York
University (1981-82), all’ University of California di Berkeley (1982), alla Chulalongkorn University di Bangkok
(1993), alla Universitd Getulio Vargas di Sao Paulo (1998), all’Istitito de Estudos Europeus dell’Universita di Macau
(1998-2005), all’University of British Columbia (2003), all’University of New South Wales, Sydaey (2005).

Vice Presidente e Direttore Scientifico dell’Istituto per gli Studi di Politica Internazionale di Palazzo
Clerici a Milano, membro del Council of Management della SUERF ( Société Universitaire Européenne
de Recherches Financiéres, della quale dal 1995 al 2000 & stato Vice Presidente e poi Presidente), membro
dell’ European Shadow Financial Regulatory Committee. Editorialista de “La Stampa”.

Consigliere indipendente di Pioneer Global Asset Management SpA (dal 2000), di Unicredito Banca
Mobiliare SpA (dal 2000) e di Saipem SpA (dal 1998).

Membro dell’Advisory Board del “Journal of Financial Stability” (Loyola University, Chicago), ¢ dei Comitati
Scientifici di: la “Rivista di Politica Economica”, il Centro Interuniversitario di Economia e Finanza (Universiti
di Salemo), il Rapporto Annuale sul Sistema Finanziario Italiano (Fondazione Rosselli, Torino), I’Osservatorio
sulle Fusioni e Agpregazioni tra Intermediari Finanziari (Universita di Bergamo).

Direttore (1996-2003) - attualmente membro del Comitato Scientifico - del “Giornale Degli Economisti ¢ Annali di
Economia”. Ha lavorato con gruppi di siudio parlamentari ¢ povernativi sul sistema bancario ¢ finanziario italiano. Nel
1997 ha partecipalo al gruppo di lavoro sull’ “Impact of the Single Market Programme and of EMU on the European
Banking Sector” deila Commissione Enropea. Nel 1998 ha contribuito al Rapporto per il Consiglio Europeo del
Competitive Advisory Group della Commissione Europea su “Capital Markets and Competitiveness”. Dal 1957 al
2000: membro del GroupEuro, wm network di conferenzieri sull’EMU incaricati dalla Commissione Europea. E'-stato
membro dell” Infernational Steering Committee della Confindustria sul tema delle “Policies for the Global Market” e
membro delt’ Advisory Board del European Round Table for Financial Services. Nel Marzo del 2002 ba {emmto nna
serie di conferénze su temi di politica monetaria e regolamentazione finanziaria a La Habana ai dirigenti delle banca
centrale cubana.

E’ autore di numerose pubblicazioni nel campo della macroeconomia e deli’economia monetaria, dell’intemational
banking ¢ della regolameniazione finanziaria. Fra I’altro, nell'ultimo decennio:

Market Discipline of Bank Riskiness: A Study of Selected Issues (con F Paternd), “Journal of Financial Services
Research”, September 1995; Prudential Regulation In an Integrated Financial Market: Issues of Optimality and
Credibility, in (G.Ferrarini, a cura di) “Prudential Regulation of Banks and Securities Firms”, Kluwer Law, London,
1995, Risk Management in Volatile Financial Markets, editor, Kluwer, Dordrecht, 1996, Cenfral Bank Independence in
the European Union, in (LKuroda, a cura di) “Towards More Effective Monctary Policy”, Mac Millan, London, 1997,
The Independence of the European Central Bank and its Political and Democratic Accountability, in (J.-V-Luis and
H.Bronkhorst, a cura di) “The euro and European integration”, P.LE.-Peter Lang, Brussels, 1999; Lending of Last
Resort and Systemic Stability in the Eurozone, in (C.Goodharl, a cora di) “Which Lender of Last Resorl for Europe?”,
Central Banking Publications, London, 2000; Financial Stability, Regulation, Supervision, Crisis Management and
Modern Central Banking, in (A.Santomero, S.Viotti and A Vredin, a cura di) "Challenges for Central Banking”, Klrwer
Academic Publishers, Dordreht, 2001; On the Quality and Sustainability of Fiscal Consolidation in Iialy,
"Wirtschafispolitische Blatter", 5/2001; Alla ricerca di una regolamentazione finanziaria per I'Europa: fra vecchi e
nuovi problemi, in: (D:Masciandaro et al., a cura di) "Sesto Rapporto sul Sistema Finanziario Iigliano, vol. II, Edibank,
2002; Banking in the New Europe: Italy (con A Balzarini and D Fox), in: (E.P.M.Gargener, P.Molyneux and B.Moore,
a cura di) "Banking in the New Europe: the Impact of the Single Market Programme and EMU on the European
Banking Sector”, MacMillan, 2002; The Transatlontic Capital Market: A Glance to its Size, Shape and Problems, in:
“Winckler Symposium”, Oesterreichische Nationalbank, Wien, 2003; Fiscal Discipline in a Monetary Union : Issues
Jor the Euro Area, in “Suerf Studies”, 2004/2.

31 Marzo, 2005



MARIO GARRAFFO

Personal e-mail: mario@garraffo.com
Telephone: +39 335 751 7342

Curriculum Professionale

July 2004 — ad oggi: Senior Advisor to GE EUROPE

2000 — July 2004: GE - General Electric Italia - President (Italian National Executive)
GE in Italia ha un fatturato di circa €3.6 Mid, con poco meno di 4,500 dipendenti.

1998 — 2000: “UNIM” (Unione Immobiliare) — Amministratore Delegato
1993 — 1998: Lazard Italia - Amministratore Delegato

1985 —-1993: IFINT (ora EXOR)- President

President, COO e membro del Board di IFINT (IFl International, poi EXOR), holding
internazionale del Gruppo Agnelli, con sede in New York.

In tale periodo é stato nel Consiglio di Amministrazione di alcune societa partecipate, tra
cui: CPI-Corporate Property Investors, Moog Automotive Group, Fireman's Fund
Insurance Corp., River Cement, Lear Seating, Guoco (Hong Kong), Club Méditeranée.

1980 —-1985: IFIL, Finanziaria di Partecipazioni - Amministratore Delegato

E’ stato parte dei Consigli di Amministrazione di alcune societa partecipate, tra cui: Lioyd
Adriatico, Toro Assicurazioni, IPl, Gruppo “Prime”, Banca Cesare Ponti, Banca
Rosenberg-Colorni, Banca Brignone, La Rinascente

1970 — 1980: IFI - Istituto Finanziario Industriale - Direttore Investimenti

Durante questo periodo ha ricoperto funzioni di Amministartore o Sindaco in alcune delle
Societa partecipate.

1960 — 1970: “La Centrale, Finanziaria Generale” - Controller e Direttore Sviluppo
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MARIO GARRAFFO

(continua)

Titoli di studio ed altre cariche

Nato: 1937
Laurea in Economia e Commercio presso I’ Universita Bocconi: 1960

Amministratore indipendente, membro del Comitato Esecutivo e del Comitato per le
Retribuzioni di Recordati S.p.A.

Trustee della Johns Hopkins University di Baltimora e della Johns Hopkins School for
Advanced International Studies (SAIS) in Bologna

Presidente della Associazione Alumni Universita Bocconi (ALUB).

Membro del Consiglio di Amministrazione della “Fondazione Donna Javotte Bocconi’,
ente fondatore della Universita “Bocconi”.

* %ok
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CURRICULUM VITAE
del Prof. Ing. Aldo Roverd

1. Dati biografiei’

« E'nato aRoma il 3 Aprile 1937, ' L '

= Si ¢ laureato in Ingegneria Industriale Elettrotecnica presso I'Universit2 di Roma nel
Luglio 1961 | _

* Nel pericdo Settembre 1961 - Settembre 1962 ha usufruito’ di una borsa di studio per
svolgere attivita di ricerca presso la Fondazione U. Bordoni. . _

* Nel periodo Settembre 1962 - Marzo 1964 ha prestato servizio militare in qualitd di
Ufficiale di Complemento dell'Aeronautica Militare. .

* Nel periodo Marzo 1964 - Marzo 1969 ¢ stato ricercatore presso la Fondazione U. Bordoni.

* Nel Marzo 1969 & passato ali'Universita di Roma (Facoltd di Ingegneria) in qualitd di
Agssistente Ordinario presso la cattedra di "Comunicazioni Elettriche".

* Nel corso del 1971 ha consepguito la libera docenza in "Comunicazioni Elettriche".

* Dall' A.A. 1975-76 ¢' Professore Ordinario, dapprima (per-12 ami) come titolare della
cattedra di "Commutazione Telegrafica e Telefonica" presso la Facolty di Ingegneria
dell'Universitd di Roma "La Sapienza"; successivamente (per 4 anni) come titolare della .
cattedra di “Sistemi di Telecomunicazioni® presso la Facoltd' di Ingegneria delfUniversita
di Roma “Tor Vergata”. ) ) )

* Dall' A.A, 1991-92 a futt’oggi opera presso Ia Facoltd di Ingegneria dell'Universita di
Roma '"La Sapienza", come titolare della cattedra di 'Reti di Telecomunicazioni®, presso il
Dipartimento di "Scienza e Tecnica dell'Tnformazione e della Comunicezione”.

2. Posizioni istituzienali

Dal 1988 al 1696 & stato Direttore del Progetto Finalizzato "Telecomunicazioni” dél
Consiglio Nazionale deile Ricerche. Il Progetto, di dwrata quinquenmsie, he-richiesto
I'investimento di circa 80 GLit su ricerche nel campo delle reti. di telecomunicazioni a larga
banda ¢ he impegnato oltre 1000 auni uomo di ricercatori appartenenti al mondo dell"industria
e della ricerca pubblica o privata.

Nel periodo 1994-1998 ¢ stato Presidente del Consiglio Superiore Tecnico delle Poste ¢
delle Telecomunicazioni. ' : o

3, Attivita di ricerea : e ,

E’ impegnato dg olire trenta anni & svolgere, condurre, coordingre ¢ valutere attivit di
ricerca applicata, opérando anche come consulente nell*ambiente tanifathiriero.

E’ autore di oltre 100 lavori scientifici, pubblicati in sede nazionale e internazionale, nel
campi dell'slshorazione numerica dei segnali, dei sistemi di trasmissione, dei sistemi di-
segnalazione, del progetto topologico di reti di comunicazione, dei protocolli di accesgo a reti
in area locale o metropolitana, delle tecniche di valutazione delle prestazioni relative a sistemi
di telecomunicazioni e dellimpiego del modo di trasferimento asincrono in refi in reti
integrate nei servizi a larga banda e in sistemi via satellite.
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In un recente passato i suoi principali interessi di ricerce” hanno rjguardata le refi di
comunicazione nei loro varii aspetti e ciod: i sistemi di commutazione alcircuite & & pacchetto,
le architetture per applicazioni-dati € i conmessi protocolll di comunicazione, le tecniche di
valutazione delle prestazioni con specifico riferimento ai requisiti di congestionabilita e di
affidabilit, i criteri di dimensioramento sulla base dei requisiti ora citati, nonche le -
prospettive di evoluzione verso un'integrazione delle tecniche e dei -servizi (ISDN) per
strutture sia in area locale 0 metropolitana (LAN o MAN), che in grea geografica (WAN).

Al presente il suo principale inferesse & rivolto ai miovi sviluppi: délle infrastrittture di
telecomunicezione, con specifico riferimento all’applicazione del paradigma Internet e al:
ruolo dei sistemi radiomobili di attuale e futura generazione. :

Dalla data della sua costituzione (1994) & Direttore Scientifico di CoRiTel, Consorzio di
Ricerca sulle Telecomunicazioni, a cui partecipane attualmente quatiro sedi umiversitarie ¢
una industria nazionale per svolgere ricerca nel campo delle Teénologie' dell’Informazione &
della Comumicazione. : ' '

4. Attivita didattica

Oltre alle attivitd didattiche cormesse alle fitolarita di cui al par:-1;'ha avuto, pressa la .- :

Facolta di Ingegneria dellUniversitt di Roms "La Sapienza”, -la resporsabilith di
insegnamento anche per le discipline: 1) "Sistemi Digitali" dall’A.A. 1971:72al 1974-75; 2) _
“Tecnica Telegrafica ¢ Telefonica” dallA.A. 1982-83 al 1986-87; 3) "Commutszione -
Telegrafica ¢ Telefonica" dallA.A. 1987-88 al 1990-91; presso- la Fagolta di Ingegneria
dell'Universitd di Roma "Tor Vergata" per la disciplina "Sistemi di Telecomunicezioni” dall™
A A 199192 all'A A, 1993-94. i o ..
E' stato anche coordinatore e docente in numerosi corsi di aggiomamenito svolti a favore -
di Enti varii su argomenti riguardanti i sistemi di trasmissione e di:commutazione- per
telefonia e per dati. : : N .
E' autore di oltre 10 pubblicazioni tecniche a. carattére monografico. finalizzate
allintroduzione di argomenti di interesse professionale, quali: i metodi di riduzione di -
ridondanze per segnali vocali, l'analisi e 1a sintesi di circuiti analogici & numerici, 12 teorda - -
delle code e del traffico, le reti telefoniche analogiche e numiericle, Ie tecniche.di trasmissione

numerica, le reti per dati, le reti numeriche integrate nei servizi ¢ i principi generali delle refi - -

di telecomunicazioni, - . B

Recentemente (inizio 2000) ha anche curato, come coordinatore éditoriale, un’dpera dal
titolo “Telecomunicazioni e liberalizzazione in Italia: risposta; delld teénic alla créscente *
domanda di applicazioni ¢ servizi”, & cui hanno contribuito svariati: esponenti del mondo
industriale nazionale. : S ' g

5. Altre attivith accademiche ‘ ' .

* Nell'ambito dell'Aténeo “La Sapienza", & stato impegnato in compiti varii. di tipo '
organizzativo, quali‘la partecipazione alld Commissiong Ricérca Scientifica delld Facoltd -
di Ingegneria (in qualita di Presidente), alla Commissions Didattica dells. stessa Facolta e .
alla Commissione Ricerca Scientifica di Ateneo. ' :

* Dall'A.A. 1979-81 a quello 1982-83 & stato Presidente del Consiglio di Corso di Laurea in




Ingegneria Elettronica.
« Dall’A.A. 1999-2000 & Presidente del Consiglio di Corso di Laurea in Ingegnena de]le
Telecomunicazioni:

6. Attivita di consuienza ' .

Svolge da anni attivitd di consulenza tecnica, su terhi varii nell'ares dei sistemi di
telecomunicazione, a. favore di Societd manifatturiere nezionali e d1 altri Enti nazlonah
(pubblici o privati) ¢ internazionali.

Per incarico dell’ IMI dapprima ¢ del MURST successivamerite (attua]mente MIUR), -
ricopre da anmi il ruolo di esperto tecnico-scientifico: (i) nella valutazione, in fase istruttoria,
di progetti di ricerca applicata presentati dali’industria nezionale per accedere a finanziamenti
agevolati; (b) nel monitoraggio/verifica dello svolgimento di questi progetti fino alla loro .
conclusione.

7. Partecipazione ad organismi nazionall ¢ internazionali

* Ha partecipato, in qualitd di esperto dell'Amministrazione Italiana, a Gruppi di Lavoro e 2
Commisstoni Nazionali e Internazionali per attivita di normativa nell'ambito dei sisteni dr '
telecomunicazione.

* E'stato Presidente del Gruppo CNR "Telecomunicazioni e Teoria dellTnformazione".

* E'stato Presidente della Commissione "Reti” del Consiglic Nazionale delle Riceiche.

* E’ stato Consigliere della Sezione di Roma dell'Associazione Elettrotecnica ed Bletttomca
Italiana (AEI).

* F'stato Consigliere dell'Associazione Italiana Ingegneri delle Telecormunicazioni (AIT).

* E'stato membro della CORI/Programmi Furopei di Ricerca del MURST.

» E' stato rappresentante italiano, per designazione del MURST, nel ACTS (Advam:ed
Communications Technologies and Services) Management Committes.

= E'stato anche rappresentante italiano, sempre per designazione del MURST, nel Techmca]
Committee on Telecommunications (TCT) dei progetti europei COST.

* E attualmente membro della “Cabina di Regia” per 1'area ICT nominata dal MIUR per la
partecipazione nazionale al VI Programma Quadro della Comunité Europea.

* Fa sattualmente parte della Segreteria Tecnica, organo di censulenza del MIUR per la-
programmazione delle attivita di ricerca.

» E’ stato nominato’dal MIUR componente del Panel .15a (Scienze e tecnologie per una
societd dell'informazione e della comunicazione) de! CIVR (Comitato d1 indirizzo per 12
valutazione della ricerca). -
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