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dentita nasej spolocnosti sa historicky
zaklada na subore tych hodn6t, ktoré boli

v priebehu rokov nami véetkymi sledované

a ochranované; tych istych hodnot, ktoré
pomahali upevnovat a obohacovat nasu

podnikovua kulturu.

Subor pravidiel, z ktorych pramenia hodnoty

nasho podnikatelského zivota a jasna norma proti nedovolenému
spravaniu, boli sformulované v dokumente Organizacny model
spolocnosti, jadro ktorého tvori prave Eticky kodex, ktory bol
nedavno schvaleny Spravnou radou Pirelli & C. SpA.

Tento dokument je rozsirovany takou formou, aby bol dostupny
kazdému pracovnikovi. Zaroven kazdému z nas jasnou formou
pripomina jeho osobni zodpovednost, o ktoru sa opiera efektivnost
tohto riadiaceho procesu.

Marco Tronchetti Provera
Prezident Pirelli & C. SpA
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Misia = POSLANIE

Pirelli je spolocnost

$ Vyznamnou priemyselnou
tradiciou a radi sa k lidrom
na svetovej Grovni vo
vsetkych oblastiach svojho
posobenia. Viac ako jedno
storocie sme sa vyvijali ako
hodnoverny medzinarodny
podnik, hlboko zakoreneny

na roznych narodnych trhoch.

Nasa konkurenéna sila
spociva v nasich kapacitach
technologického know-

how a vyskumu, v kvalite

a profesionalite nasich
ludskych zdrojov. Vdaka
nepretrzite) pozornosti, ktora

je venovana poziadavkam
zakaznikov, sme schopni
vyrabat a obchodovat s vysoko
kvalitnymi vyrobkami a
uspesne posobif na roznych
narodnych zakladniach.
Inovacia a vyskum st
hlavnou odlisovacou ¢rtou
spolocnosti Pirelli. Pirelli
bola priekopnikom vo
vyuzivani novych technologii
pri rozvijani integrovaného
systému riadenia jednotlivych
operacii; a to od zasobovania
po vyrobu a od distribucie

po predaj, sledujtc pritom
prvorady ciel - tvorbu hodnot.



Doraz, ktory je kladeny na
Inovaciu a tvorbu hodnot,
napomohol rozvoju novych
obchodnych aktivit v oblasti
nehnutelnosti. Aj v tejto
oblasti sa spolocnost Pirelli
dokazala jednoznacne odlisit,
a to jednak rozsiahlymi
rozvojovymi projektami a tiez
¢innostami suvisiacimi so
spravou a zhodnocovanim
majetku.

Maximalnu dolezitost
pripisujeme neustalemu
zlepSovaniu; socidlnemu

a spolocenskému

vplyvu zo strany nasich
procesov a produktov.

Nase spravanie je predpisané
Etickym kédexom, ktory
zodpovedne a dosledne
uplatnuju

a dodrziavaju

vsetcl zamestnanci

a spolupracovnici nase)

spolocnosti v kazdej casti
sveta.

Vynimocné riadenie nasej
spolocnosti, ktoré je uznavané
na medzinarodnej urovni,
predstavuje pre vrcholovy
manazment spolocnosti
Pirelli prioritny, systematicky
zavazok. Nas styl riadenia
sleduje dosiahnutie
optimalnej rovnovahy medzi
osobnou zodpovednostou

a timovou pracou; je

zaloZeny na centralizovane]
stratégii, ktord je v praxi
uplatnovana prostrednictvom
decentralizovanej
prevadzkove) zodpovednosti.
Nas nepretrzity rast

budeme schopni podporovat
prislusnou tvorbou hodnot,

v zaujme akcionarov,
zakaznikov, zamestnancov,
respektujuc pritom komunity,
v ktorych spolocnost posobi.
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Hodnoty
spolocnost1 Pirelli

ORENTACIA NA ZAKAZNIKA

Pochopit trh, v ramci ktorého V zaujme klienta a s cielom

Pirelli posobi a sledovat splnit jeho poziadavky, vyuzit
vplyv kazdej Vasej cinnosti kazdu prilezitost, ktora sa pri
a spravania sa na Vasich vykone prace naskytne.
zakaznikov.

ZODPOVEDNOST A

SMEROVANIE K VYSLEDKOM

S maximalnym nasadenim programov, monitorovani

sa usilovat o dosiahnutie ich plnenia a pri tvorbe
vysledkov, osobne sa pritom konkrétnych vysledkov.

angazovat pri definovani



TRANSPARENTNOST

Byt otvoreni a korektni
pokial ide o finanéné
vysledky.

Byt pripraveni hovorit
nahlas a vyjadrit svoj
nesuhlas v pripade existencie
alternativneho riesenia.

INOVACIA

Byt prvi pri nachadzani
novych radikalnych rieseni

v oblasti vyrobkov / sluzieb

| procesov, ktoré by mohli byt
efektivne uvedené do praxe.
Hladat dokonalost a

INTEGRACIA

Uvedomit si, ako sa jedno
specifické spravanie

Prijat odlisny nazor na vec
a mat odvahu pre vykonanie
zmien.

Navzajom si vymienat
informacie na vsetkych
organizacnych urovniach a
stupnoch riadenia.

neuspokojit sa len s beznym
standardom. Neustale
vyhladavat moznosti pre
rozvoj jestvujucich procesov a
systémov.

dokdze zaclenit do
sirsieho obchodného
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ramca. Spolupracovat

v ramci podnikovej sféry
a geografického clenenia
pri dosahovani spolocného

RYCHLOST

Vnimat naliehavost
predlozenia rieseni, ktoré
dokazu uspokojit poziadavky
zakaznikov a ziskat tak
naskok pred konkurenciou.

PROFESIONALITA

Disponovat technickym
know-how a vyuzivat tento
nastroj k tomu, aby sme boli
najlepsi. Pracovat metodicky,

ciela. Zvysovat efektivitu
minimalizaciou duplicitného
usilia.

Rychlo reagovat na
poziadavky vyvoja, ucinne
pritom stanovif najvhodnejsie
riesenia.

respektovat pritom predpisy
a nachadzat potesenie z
vykonavane] prace.



Devit clankov Etického
kodexu spolocnosti

Pirelli

CLiNOK 1 - Uvob

Pirelli Group, v sulade v presvedceni, ze etike

s principmi obsiahnutymi podnikania musi byt

v tomto kodexe, poskytuje venovana rovnaka pozornost
informacie svojim internym aka je venovana spesnosti
a externym prevadzkam samotného podnikania.

CLANOK 2 - CIELE A HODNOTY

Prvoradym cielom financné stratégie a ostatné
spolocnosti Pirelli Group cinnosti, pricom za hlavny
je tvorba hodnot pre ciel je povazované efektivne
akcionarov. vyuzivanie vsetkych zdrojov.
Na dosiahnutie tohto ciela Spolo¢nosti Pirelli Group

sa zameriavaju priemyselné a  pri sledovani tohto ciela
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bezpodmienecne dodrziavaju

nasledovné principy:

ako aktivne a zodpovedné
zlozky komunit, v ktorych
posobia, sa zavazuju
respektovat jednak

vo vnutornych ako aj
vonkajsich vztahoch platné
zakony prislusnej krajiny
a etické principy vseobecne
akceptované a schvalené
v oblasti medzinarodného
podnikania:
transparentnost, cestnost,
lojalnost;

odmietat a odsudzovat
akékolvek formy
nezakonného alebo
necestného spravania

(vo vztahu ku komunite,
verejnym institiciam,
zakaznikom, pracovnikom,
investorom a konkurencii)
v snahe dosiahnut vlastné
ekonomické ciele. Tieto
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by mali byt dosahované
vylucne prostrednictvom
vynimocénych vykonov,
pokial ide o podmienky
kvality a hodnotu
produktov a sluzieb;
pricom sa doraz kladie
na skusenosti, pozornost
venovanu zakaznikom a
Inovaciu;

organizacné struktury
vybudovat tak, aby sa
zabranilo porusovaniu
principov zakonnosti,
transparentnosti,
korektnosti a cestnosti
zo strany vlastnych
zamestnancov

a spolupracovnikov:
monitorovat zavedenie
tychto principov do praxe a
ich respektovanie;

pri zabezpecovani
konkurencieschopnosti
jednotlivych obchodnych



aktivit spolocnosti, je
potrebné zarucit trhu,
investorom a komunitam
vo vseobecnosti plnu
transparentnost tychto
aktivit;

podporovat cestné

sutazenie, ktoré by malo
byt stredobodom vlastného
zaujmu spolocnosti, ako
aj stredobodom zaujmu
zakaznikov a akcionarov vo
vSeobecnosti;

* spolocnosti Pirelli sa snazia
o dosiahnutie vynimocného

postavenia

a konkurencieschopnosti

na trhu tym, ze ponukaju
zakaznikom kvalitné
sluzby, ktoré Géinne spliiajd
ich poziadavky;

starat sa a nalezite
ocenovat Tudské zdroje
Pirelli Group;

pristupovat zodpovedne k
vyuzivaniu zdrojov s cielom
zabezpecit udrzatelny
rozvoj; brat ohlad na
prostredie a prava buducich
generacii,

CLANOK 3 - AKCIONARI

Spolo¢nosti Pirelli Group

sa zavazuju garantovat
vsetkym akcionarom rovnost
jednania a to tym, Zze nebudu
uprednostnované jednotlivé
skupiny akcionarov.
Vzajomné vyhody,
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vyplyvajuce z prislusnosti
k istej skupine podnikov,
budt sledované v stlade
s prislusnou legislativou
a v sulade so zaujmami
jednotlivych podnikov pri
tvorbe hodnot.
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CLANOK 4 - ZAKAZNICI

Vynimocnost vyrobkov

a sluzieb Pirelli Group je
zalozend na zakaznickom
servise a na pripravenosti
uspokojovat ich poziadavky.
Sledovanym cielom je zarucit

okamzitu, kvalifikovanu

a kompetentnu odpoved

na poziadavky zakaznikov,
udrziavat si korektny pristup,
ochotu a spolupracovat.

CLANOK 5 - KOMUNITA

Spolocnosti Pirelli Group
sa zavazuju napomahat
ekonomickému rozvoju

a rastu komunit, v ktorych
posobia a to poskytovanim
efektivnych a technologicky
vyspelych sluzieb.

V suvislosti so sledovanim
tychto cielov a v suvislosti
s prijatou zodpovednostou
voCl roznym akcionarom,
spolocnosti Pirelli Group
povazuju vyskum a inovaciu
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za kIuc k rozvoju a tspechu
spolocnosti.

Spolocnosti Pirelli Group
udrziavaju s verejnymi
instituciami miestne;,
narodnej a nadnarodne;j
urovne také vztahy, ktoré st
zalozené na plnej a aktivne]
spolupraci a transparentnosti,
pricom respektuju vzajomnu
autonomiu, ekonomické ciele a
hodnoty obsiahnuté



v tomto Kddexe.

Spolocnosti Pirelli Group,

v pripade potreby, poskytuju
pomoc spolocenskym,
kultirnym a vzdelavacim
Iniciativam, ktoré su
orientované na osobnostny
rast jednotliveca a na zlepsenie
jeho zZivotnej urovne.

Spolocnosti Pirelli

Group neposkytuju
prispevky, vyhody alebo

iné pozitky politickym
stranam a odborovym
organizaciam pracujucich
ani ich predstavitelom ¢1
kandidatom, pricom tak
konaju v stlade s prislusnou,

vseobecne platnou legislativou.

CLANOK 6 - LUDSKE ZDROJE

Spolocnosti Pirelli Group
uznavaju Ustredné
postavenie ludskych zdrojov
v presvedceni, ze hlavnym
faktorom uspechu kazdého
podnikania je profesionalny
prinos kazdého jednotlivca,
ktory vykonava svoju pracu
v prostredi lojalnosti a
vzajomnej dovery.
Spolocnosti Pirelli Group
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chrania bezpecnost a zdravie
na pracoviskach a pri vykone
podnikatelskej ¢innosti
povazuju dodrziavanie prav
pracovnikov za prioritné.
Riadenie pracovnych vztahov
je vykonavané tak, aby bola
zarucena rovnost prilezitosti
a profesionalny rast kazdého
jednotlivca.
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CLANOK 7 - PROSTREDIE

Spolocnosti Pirelli Group a pracovného prostredia pri
veria v globalny udrzatelny vykone svojich rozhodnuti
rast, ¢o je spolocnym a to hlavne zavadzanim
zaujmom vsetkych stcasnych specifickych technoldgii

aj buducich akcionarov. a vyrobnych postupov

Ich rozhodnutia v oblasti (tam, kde je to technicky a
investicii a podnikatelskych ekonomicky realizovatelné),
zamerov preto respektuju ktoré umoznuju znizovat
Zivotné a pracovné prostredie environmentalny dopad

a ochranu zdravia verejnosti vlastnych ¢innosti na

v sulade s dodrziavanim prostredie, dokonca aj nad
specifickej, véeobecne platnej ramec minimalnych limitov,
legislativy, spolocnosti Pirelli ustanovenych prislusnymi
Group si uvedomuju vaznost normami.

problematiky zivotného

CLANOK 8 - INFORMOVANOST

Spolocnosti Pirelli Group aktivitach trhu, investorom a
s1 uvedomuju dolezitost komunitam vo vseobecnosti.
poskytovania korektnych V stlade s respektovanim

a presnych informacii o poziadavky diskrétnosti,
vlastnych podnikatelskych ktoré si vyzaduje riadenie

FReLL:

14



obchodnych aktivit,
spolocnosti Pirelli Group
povazuju transparentnost za
hlavny faktor vo vztahu

so vsetkymi akcionarmi.
Spolocnosti Pirelli Group

komunikuji hlavne s trhom a
investormi, pricom respektuju
kritéria korektnosti,

cestnosti a rovnosti pristupu k
informaciam.

CLANOK 9 - DODRZIAVANIE KODEXU

Vyzyvame riadiace organy,
manazment a zamestnancov
vsetkych spolocnosti Pirelli
Group, tiez vsetkych
externych partnerov ako st
konzultanti, zastupcovia,
dodavatelia, k dodrziavaniu
principov tohto Kodexu.

Spolocnosti Pirelli Group sa
zavazuju uvadzat do praxe

prislusné postupy, predpisy
a pokyny, cielom ktorych
je zabezpecit, aby sa
hodnoty uvedené v tomto
Kodexe premietli do ich
¢innosti; do spravania sa
kazdého zamestnanca a
spolupracovnika; pricom

v pripade porusenia principov
Kodexu budu uplatnované
sankcné postihy.
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Téato publikécia bola vydana bez zotatia
jediného stromu, vyhradne pouzitim
recyklovaného - pouzitého papiera.
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