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Pirelli Grubu’nun kimligi, geleneksel olarak, daima hepimiz tarafindan izlenmis
ve korunmus degerler butinu tzerine kurulmustur. Bu degerler, yillar iginde,
kurumsal klltirimUzin saglamlastinimasini ve zenginlestirimesini ve tim pay-
daslarin menfaatlerini karsilayacak sekilde uzun vadeli sorumlu bir gelisme igin
belirleyici gli¢ olarak strdurulebilir blylmenin hedeflenmesini saglamistir. Bu il-
kelerden kaynaklanan kurallar ve yasal olmayan davranislan énlemeye yonelik
olan ydnetmelik, Etik Kod’umuz cercevesinde sekillenmektedir. Bu belge, ¢a-
lisanlar tarafindan bilinmesi ve herkes tarafindan erisilebilir olmasi hedefi dog-
rultusunda ¢ok yaygin sekilde dagitimaktadir. Her birimiz, gnltk islerimizi yeri-
ne getirirken, her yonetmelik dlzeninin etkinligini garanti etmek icin temel unsur

olan kisisel sorumlulugu Ustlenmeye cagridigini hissetmelidir.

Marco Tronchetti Provera
Pirelli & C. S.p.A. Baskani
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Misyon

uytk endiistriyel gelenek sahibi bir Grup olan Pirelli, bugiin las-
tik iiretiminde diinya liderleri arasinda yer alir ve faaliyet goster-
digi tiim sektorlerde, bu alanlarin uluslararasi 6nde giden firma-
lar1 arasindadir. Yillar igindeki gelisme, Grubumuzu, farkh yerel
toplumlarda derinlemesine koklerinin salinmasi ile eslesen uluslararasi bir
boyuta sahip olacak diizeye erigtirmistir. Rekabet¢i giicimiiz; profesyonel
ve yetenekli insan kaynaklari, teknoloji ve arastirma kapasitesi, kalite ve
miusterilerin gereksinimlerine yonelik siirelik ilgi tizerine kurulmustur. Bu
faktorler, yuiksek kaliteli iirtinler iiretmemize, pazarlamamiza ve muhtelif
tinitelerimizde ve farkl piyasalarda basari ile uluslararas: diizeyde faaliyet
gostermemize olanak tanimaktadir.
Yenilige yatkinlik ve endiistriyel doniigimleri 6nceden sezinleyerek gercek-
legtirme kapasitemiz, bizi bunlari “green economy” sektoriinde yeni tiriin-
lerin ve ¢oziimlerin gelismesi aracilig ile de kalite, cevresel ve sosyal etki
acisindan siirekli gekilde iyilestirmeye yonlendirmektedir. Davraniglarimiz,
diinyanin her yerinde Pirelli Grubu ile iliskide bulunan herkesin tutarhlik
ve sorumluluk ile uygulamak tizere davet edildikleri bir Etik Kod tarafin-
dan belirlenmektedir. Uluslararas: diizeyde kabul edilen Pirelli Kurumsal
Yo6netimi'nin mitkemmelligi, tist diizey yonetiminin 6ncelikli ve sistematik
bir yiktimliligini temsil etmektedir. Caligma tarzimiz, kisisel sorumlu-
luk tistlenilmesi ile takim galismasi arasinda en iyi dengenin saglanmasini
hedeflemekte olup, yerel diizeyde merkeziyetcilikten arindirilmig bir yone-
timsel sorumluluk ile stratejik yonlenmelerin belirlenmesindeki merkez ka-
rarlaria dayandirilmigtir. Surekli bityiimemiz, Grubu olusturan sirketler
ve Grup ile iligkide bulunan herkesin menfaatlerinin korunmas i¢in géste-
rilen dikkat ile birlikte, genel olarak hissedarlar ve yatirimeilarin menfaat-
leri acisindan uygun bir deger yaratilmasi ile desteklenir.



Pirelli Grubu’nun degerleri

- DURUSTLUK VE DOGRULUK
Sirket ici ve dig1 iligkilerde diirtistliik ve dogruluk prensiplerine uyarak
profesyonel sekilde davranmak.

- SEFFAFLIK

Grubun i¢inde ve diginda ekonomik/finansal sonuclar1 net, kesin ve tam
vaktinde sunmak. Daha uygun kabul edilen olas1 bir alternatif secim adi-
na, Ustlerin kararlarina gore gorig ayriligini da belirterek, fikir aligverigi-
ni tegvik etmek. Farkl goriig agilarin1 kabul etmek ve degisimi cesaretlen-
dirmek. Organizasyonun tiim diizeylerinde bilgi aligverisini desteklemek.

- SURDURULEBILIR BUYUME

Ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlar arasinda mevcut baglarin ve etkile-
simlerin tamamen bilincinde olarak, bu alanlardan birinde alinan kararin
digerleri tizerindeki etkilerini g6z 6niinde bulundurarak, uzun vadeli so-
rumlu bir gelisme garanti etmek i¢in faaliyet gostermek. Bugiin yapilanla-
r1n, yarinin diinyasi tizerindeki olumlu etkilerinin bilincinde olarak ve pi-
yasa taleplerini 6nceden sezip gergeklestirerek, “gevreye saygili” tekno-
lojilerin ve triinlerin arastirilmasinda ve geligtirilmesinde liderligi hedef-
lemek. Deger yaratma, toplum ilerlemesi, paydaslara ilgi, yagsam ve gevre
kalitesi standartlarini yiikseltmeyi birlestirmek.

- MUSTERI ODAKLILIK

Pirelli Grubu’nun faaliyet gosterdigi pazarlar1 anlamak ve kendi eylem-
lerinin ve tutumunun miigterilerinin tizerindeki etkisini degerlendirmek.
Misterilerinin gereksinimlerini 6nceden 6ngorerek, faaliyet cercevesinde
onlarin lehine olan olasi tiim firsatlar: yakalamak.

- SORUMLULUK ALMA VE SONUCLARA YONELME

Programlarin belirlenmesinde, gelistirilmesinde ve somut neticelerin elde
edilmesinde kisisel gayret gostererek kararh bir sekilde neticelere odak-
lanmak.

- PROFESYONEL MUKEMMELLIK
Teknik know-how’a sahip olmak ve ilkler arasinda yer almak i¢in bu giicii
kullanmak. Kurallara uygun olarak yontem ve tutku ile ¢aligmak.

- YENILIK

Gergekten biinyeye kazandirilmalari miimkiin olan radikal yeni tirtin /
hizmet / stire¢ ¢6ztimlerini ilk tasarlayanlar arasinda olmak. Mikemmel-
ligi hedeflemek ve vasatligi iyi bir sonuc olarak kabul etmemek. Halen kul-
lanilmakta olan siireg ve sistemleri iyilestirmek igin stirekli olarak yeni
olanaklar aramak.

- KALITE VE PERFORMANS

Uriinlerin maksimum kalitesini, sistemlerin ve iiretim proseslerinin mii-
kemmelligini garanti etmek. Miigterilerin beklentilerine hizmet ve giiven-
lik acisindan cevap vermek icin performans odakliligini sabit tutmak.

- BUTUNLESME

Ozel bir davranigin, daha genis iligkilerin bulundugu bir cerceveye nasil
yerlestirilmesi gerektiginin bilincinde olmak. Ortak bir hedef yoniinde,
farkli cografik gercekler ve sirket fonksiyonlar: dahilinde karsilikl igbir-
ligi yapmak. Miikerrer ¢aba gosterilmesini sinirlayarak verimliligi arttir-
mak ve degisimi cesaretlendirmek.

- HIZ

Gereksinimleri 6nceden sezinleyerek, Paydaslari memnun edecek ¢oziim-
leri zamaninda sunabilme kaygisini yagsamak. En uygun c¢oziimleri etkili
sekilde bulup, gelisme ihtiyaglarini hizhi cevaplamak.




Onsoz

irelli Grubu, sirketin basarisinin iglerin yénetiminde etikten ayr:

olamayacag inancinda oldugundan, kendi i¢ ve dig faaliyetlerini

igbu Etik Kod (“Kod”) ile sekillendirmektedir.

Pirelli Grubu’'nun yoneticileri, denetcileri, miidurleri, caliganlar:
ve genel olarak Pirelli Grubu hesabina veya lehine italya’da ve yurt diginda
faaliyet g6steren veya bunlarla ig iligkileri iginde bulunan herkes (“Kod’un
yonelik oldugu kigiler”), kendi gorevleri ve sorumluluklar: gergevesinde,
isbu kodda bulunan ilkelere ve talimatlara uymaya davet edilirler.

Davranis ilkeler

Batlnlik, seffaflik, durtstlik ve dogruluk, Pirelli Grubu’nun faaliyetlerini sekil-
lendirir.

Ozellikle Pirelli Grubu:

— Musterilerine, onlarin gereksinimlerine etkili gsekilde cevap veren yiik-
sek kaliteli irtin ve hizmetler sunarak, piyasada mitkemmelligi ve re-
kabetciligi izler;

— ttim paydaslara, sirket faaliyetlerinin rekabetciliginin korunmasi igin
igin yonetimi agisindan gerekli olan gizlilik haricinde, kendi uygula-
malarinda tam bir geffaflik saglar; bu nedenle Kod'un yonelik oldugu
kisiler, gorevlerinin gerceklegtirilmesinde veya tamamlanmasinda elde
edilmis veya iglenmis bilgiler hakkinda yiiksek gizlilik garanti etmeli-
dir;

— tlim piyasa operatorleri, miisteriler ve genel olarak paydaglar icin ga-
ranti olusturmakla birlikte kendi menfaatlerinin de amaca ulagmasi
i¢in esas unsur olan diiriist rekabet gerceklestirmeyi taahhiit eder;

— koymusg oldugu ekonomik hedeflere ulagmak igin yasal olmayan veya
her haliikarda hatali davraniglara bagvurmaktan kaginir ve bunlari ki-
nar; bu hedefler yenilik, kalite, ekonomik, sosyal ve gevresel stirdiiriile-
bilirlik acisindan sadece ve 6zellikle performans mitkemmeliyeti ile iz-
lenirler;

— sahip oldugu insan kaynaklarini korur ve gelistirir;

— is ortaminda cinsiyet, medeni hal, cinsel tercih, dini inang, politik ve
sendikal goris, deri rengi, etnik orijin, milliyet, yag ve engelli olma du-
rumu ayrimi yapmadan egit firsat taninmas: ilkesine uyulmas: hedefi-
ni strdirir,



— uluslararasi seviyede kabul edilmis insan haklarinin korunmasi hedefi-
ni stirdirir ve destekler;

— cevreye ve gelecek nesillerin haklarina saygi gosterilmesi gcercevesinde
stirdiiralebilir gelisme gerceklestirme hedefi dogrultusunda kaynakla-
r1 sorumlu gekilde kullanir;

— riigvet tiplerinin kabul goren, tolerans gosterilen veya yasal agidan ceza
ongormeyen iglemler olmasi halinde dahi hicbir yarg yetkisinde, hicbir
bigim altindaki herhangi bir riigvet tipine tolerans gostermez. Bu ne-
denlerden dolay1 Kod'un yonelik oldugu kisilerin kurallarin ihlaline ne-
den olabilecek, Kod ile geligkide bulunan veya kamu diizeyinde duyu-
rulmalar1 halinde Pirelli Grubu’na, sadece Grup imajina dahi olsa, za-
rar verebilecek hediyeler veya diger faydalar sunmasi yasaktir;

— grubu zarara ugratarak zimmetine gegirme, hirsizlik ve dolandiricilik
olaylarini 6nlemek i¢in uygun vasitalardan da faydalanarak, girket var-
liginm1 savunur ve korur;

— sosyal menfaatlerin aleyhine gahsi ve/veya tiglincii sahislara ait menfa-
atlerin hedeflenmesini kinar;

— cercevesinde faaliyet gosterdigi toplumun aktif ve sorumlu {iyesi ola-
rak, kendi iginde ve dig diinya ile iligkilerde kendi faaliyetini gercekles-
tirdigi tlkelerdeki gecerli kanunlara uymay: ve uyulmasini saglama-
y1 tstlenir;

— kendi galiganlar1 ve iggorenleri tarafindan kurallarin ve geffaflik ilkele-
rinin, dogruluk ve dirustliigiin ihlal edilmesinin 6nlenmesini saglama-
ya yonelik kurumsal diizenlemeleri devreye sokar ve bunlara mutlaka
ve tamamen uyulmasini denetler.
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Dahili kontrol sistemi

ahili kontrol sisteminin etkinligi ve etkisi, isbu Kod'un kuralla-

rina uygun ve ilkeleri ile tutarh girket faaliyetinin gerceklestiril-

mesi icin garttir.

Dahili kontrol; baglica risklerin tamaminin belirlendigi bir sis-
tem olup, 6l¢iim, yonetim ve izlenmesi araciligy ile agagidaki hedefleri ga-
rantilemeye yonelik araglar, faaliyetler, prosediirler ve organizasyon yapila-
r1 grubu anlamina gelir:

— belgelerin ve kararlarin izlenebilirligini de garanti ederek sirket faali-
yetlerinin etkinligi ve etkisi;

— muhasebe ve yonetim bilgilerinin giivenilebilirligi;
— kanun ve yonetmeliklere uyulmasz;
— girket varhiginin biitinliginin korunmasi.

Yukarida belirtilen nedenlerden Kod’un yonelik oldugu kigiler, dahili
kontrol sisteminin siirekli iyilesmesine katkida bulunmaya ¢agrilirlar.
Kontrol ve denetimde gorev alan yani, i¢c Denetim ve dis denetim sirketi,
kendi faaliyetlerini gergeklestirmede ve kendi yetkileri dahilinde olanlar
icin, dogrudan, tam ve sartsiz olarak tiim kigilere, faaliyetlere, iglemlere,
belgelere, arsivlere ve girket mallarina erigsim hakkina sahiptirler.
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Paydaslar

Pirelli Grubu, gok paydagli bir yaklagimi benimser, baska bir deyigle Grup ve Gru-
bu olusturan firmalar ile iliskide bulunan herkesin beklentilerinin adil olarak gergek-
lestirilmesine yonelik strdurulebilir ve strekli blyldme hedefini strddrdr.

- HISSEDARLAR, YATIRIMCILAR VE FINANSAL TOPLUM

Pirelli Grubu’nun tiim Hissedar kategorileri, kurumsal ve 6zel yatirimei-
lar, finansal analistler, piyasa operatorleri ve genel olarak finansal toplum
ile diyalogu ve iligkileri, Grubun varliklarinin dogru degerlendirilmesini
desteklemek amac ile titizlik, dakiklik ve bilgiye erisim egitligi ilkelerine
uyularak azami seffaflik hedefine odaklidir.

- CEVRE

Pirelli Grubu, kendi faaliyetlerini ¢evreye ve kamu saghigina sayg: gerceve-
sinde yonetir.

Yatirim ve ig alan1 secimleri, faaliyetlerin gevre tizerindeki etkisini kanun-
lar tarafindan belirlenmig limitler 6tesinde de azaltmay: saglayan — faaliyet-
sel ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir olan durumlarda — 6zel iretim tekno-
lojilerinin ve yontemlerinin uygulanmasi araciligi ile de doga uyumlu bir bii-
yume hedefi dogrultusunda gevresel siirdiiriilebilirlige saygil sekilde gercek-
lestirilmektedir.

Grup, kendi faaliyetlerini belgelendirilmig Cevre Yonetim Sistemleri yar-
dimu ile yonetir, israfin azaltilmasina ve dogal kaynaklarin muhafaza edil-
mesine yonelik yontemler ve iiretim teknolojileri kullanir, kendi tirtinle-
rinin ve hizmetlerinin dogrudan ve dolayl olarak ¢evre tizerindeki etkile-
rini degerlendirir.

Grup, gerek yerel gerekse global diizeyde cevresel siirdiirtilebilirligi tes-
vik etmek i¢in baglica ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ile isbirligin-
de bulunur.

- MUSTERILER

Pirelli Grubu, sundugu triin ve hizmetlerin mitkemmelligini daima dog-
ruluk, sayg1 ve azami igbirligi ile nitelendirilen davraniglar ile miigterile-
rinin gereksinimlerini 6nceden gozlemleyerek gerceklestirmek ve miiste-
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rilerin taleplerini zamaninda ve ehil cevaplar araciligi ile kargilama hede-
fi ile stirekli yenilige dayandirir.

- INSAN KAYNAKLARI

Pirelli Grubu, her sirketin baglica basar: faktértintin kargilikli dogruluk
ve gliven atmosferinde, biinyesinde ¢alisan kigilerin profesyonel katkisina
bagli oldugu inanci iginde insan kaynaklarinin 6nemini kabul eder.

Pirelli Grubu, is yerlerinde saglik, giivenlik ve hijyen kogullarini, gerek
devaml iyilegtirilen ve gelisme iginde bulunan yonetim sistemleri araci-
Iigr ile gerekse 6nlem mantig ve profesyonel riskleri etkili sekilde yonet-
me ihtiyaci tizerine dayanan giivence ve saglik kiltiiriniin desteklenme-
si araciligy ile korur.

Pirelli Grubu, ekonomik faaliyetlerin yerine getirilmesinde iscilerin hak-
larina sayg: gosterilmesini temel unsur olarak degerlendirir.

Is iligkilerinin yonetimi, 6zellikle esit firsatlarn garanti edilmesi, her bir ca-
liganin profesyonel agidan gelismesinin tesvik edilmesi ve ¢ok kilturlii bir
calisma ortami lehine farkhiliklarin degerlendirilmesi tizerine odaklanmistir.

- TEDARIKCILER VE DIS ISGORENLER

Tedarikgiler ve dig iggorenler, firmanin genel rekabetciligini iyilestirmede
¢ok 6nemli bir rol oynarlar.

Azami rekabet avantaji hedefinin sturdiiriillmesinde Grubun tedarikgiler ve
dis iggorenler ile iligkileri durtstlik, tarafsizlik ve ilgili tim sahislara esit
firsatlarin taninmasi lehinde yonlendirilirler.

Pirelli Grubu, tedarikg¢ilerinin ve dig isgérenlerinin igbu Kod tarafindan 6n-
gorilen ilkelere ve talimatlara uymalarini talep eder.

- DIS TOPLUM

Pirelli Grubu yerel, milli ve milletleriistii kamu kuruluglari ile tam ve ya-
pict bir igbirligi ve geffaflik temeline dayanan iligkilerini, kargilikli 6zerk-
liklere, ekonomik hedeflere ve isbu Kod gergevesindeki degerlere saygi ger-
cevesinde yuritir.

Pirelli Grubu, etkin ve teknolojik acidan ileri hizmetler saglayarak igin-
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de galistiklar: toplumun ekonomik refaha ulagmasi ve gelismesine katkida
bulunma amacini gitmektedir.

Pirelli Grubu, kiginin ilerlemesine ve ferdi hayat sartlarinin iyilestirilme-
sine yonelik sosyal, kiiltiirel ve egitimsel girigsimleri olumlu olarak deger-
lendirip, uygun olmasi halinde, bu girigimleri destekler.

Pirelli Grubu, yonetmelige uyulmas: haricinde, politik partilere ve isci-
lerin sendika organizasyonlarina, onlarin temsilcilerine veya adaylarina
yardimda bulunmaz, avantaj ve benzeri kolayliklar saglamaz.

- RAKIPLER

Pirelli Grubu, dogru ve diriist bir rekabetin girketin ve piyasanin geligme-
si icin temel bir unsur oldugu goriisiinii benimsemektedir ve bu dogrultu-
da kendi faaliyetlerini, yenilige, kaliteye ve tirtinlerinin performansina da-
yanan bir rekabeti tegvik ederek yonetir. Sirketler ve Grubun tiim caligsan-
lari, dogru olmayan ticari iglemlerden kaginmalidir; Grubun menfaatine
uygun hareket ettigi yoniindeki inang, bu ilkeler ile geligkiye diigsen davra-
niglarin gosterilmesini hicbir gsekilde hakh kilmaz.
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Koda uyulmasi

irelli Grubu, Kodun yo6nelik oldugu kisilerin hepsinden Kod ge-
nel ilkelerine uygun davranmalarini talep eder.
Bu nedenle Kod’un yo6nelik oldugu kisilerin hepsi, kodda bulunan
ilkeleri ihlal eden herhangi bir davranmigta bulunmaktan kagin-
mak zorundadirlar.
Grup, bu cercevede ifade edilen degerlerin Grubun, ¢aliganlarinin ve iggo-
renlerinin somut davraniglarina yansimalarini saglamaya yonelik 6zel pro-
sedirler, yonetmelikler veya talimatlarin uygulamaya alinarak benimsene-
cegini taahhiit etmektedir.
Kod baglaminda bulunan ilkelerin ve iceriklerin ihlal edilmesi; is ve/veya
sozlegme iligkisinin birincil ytikiimliliklerinin ihlal edilmig olduklar: anla-
mina gelebilir ve kanunlar, toplu anlagmalar, sézlesmeler dogrultusunda ve
ongoriilen yontemler gercevesinde sorumlularin cezai yaptirima tabi tutul-
malar1 sonucunu da dogurabilir.
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