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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Andamento dd Gruppo

Ne corso del primi nove mes ddl’anno il gruppo indudtride, pur in presenza di uno scenario
competitivo sostanziamente immutato rispetto al’ anno precedente con tensione sui prezzi delle
materie prime, ha migliorato il risultato operativo di dltre il 46% (da Euro 231 milioni a Euro
339 milioni).

Cio e dato reso posshile dd buon andamento dei volumi e ddle continue azioni di riduzione

cogti e miglioramento dell’ attivita produttiva.

L’ attivita immobiliare — che fa capo dla controllata Milano Centrae Sp.A. —haviso i primi
risulteti positivi de processo di integrazione ddl’ Unim, societa acquisita d Gruppo a seguito
dell’ OPA lanciata dlafine dello scorso anno. |l risultato operativo € aumentato di oltre il 116%

(da Euro 12 milioni a Euro 27 milioni).

Da quanto sopra emerge un risultato operativo consolidato del Gruppo in aumento del 54% (da

Euro 220 milioni a Euro 339 milioni).

Fatti di rilievo avvenuti nel corso del trimestre

Ne mese di luglio la Commissione Europea ha concesso |’ autorizzazione dell’ operazione di
acquisto dele attivita cavi energia gppartenute d gruppo britannico BICC e rilevae lo
scorso anno dal gruppo americano General Cable. Sono dtati quindi perfezionati il 26
agosto 2000 gli acquidti delle unita in Italia, Regno Unito e Zimbabwe e il 29 sattembre
2000 qudli in Cina e nd Sud Est Asatico. Dopo la fine dd terzo trimestre, il 2 ottobre

2000, e data acquidtal’ unitain Mozambico, concludendo cosi I’ intera operazione. Pireli ha



versato Euro 194 milioni, salvo aggiustamenti di prezzo a seguito degli accertamenti che S
concluderanno nel prossimi mes. Le societa acquidte verranno consolidate integramente
nel bilancio d 31 dicembre 2000 con decorrenza ddle date di effettiva acquisizione. Nel
bilancio a 30 settembre 2000 sono state valutate a costo.

Nd mese di luglio Pirdli Ambiente ha raggiunto un accordo con Sondd (gruppo Fack) per
la cessione ddll’ 80% della controllata turca attiva nel settore della  cogenerazione di energia
eettrica ad un prezzo di 8,7 milioni di US$; Firdli Ambiente ha redizzato ddl’ operazione
unaplusvdenzadi Euro 6,3 milioni.

In data 29 luglio Fireli & C. elacontrollata Pirdli & C. Luxembourg S.A. hanno ceduto la
totalita delle azioni Falck in loro possesso (n. 2.793.508 azioni) con un incasso di Euro 25
milioni redlizzando una plusvalenzalorda di Euro 18 milioni.

Allafine dd mese di luglio Pirdli ha annunciato la decisone di procedere d delising ddla
Borsa Vaori di San Paolo dei titoli delle due consociate brasiliane Pirelli Cabos SA. e
Pirdli Pneu SA., conil lancio di un’ Offerta Pubblica di Acquisto sulle azioni in circolazione,
L’ eshorso complessivo in caso di successo dell’ OPA totditaria ammonta a circa US$ 100
milioni. L’ operazione dovrebbe avere termine entro il prossmo mese di novembre.

Ned mese di agosto € Sata perfezionata I’ acquisizione da parte di Cisco Systems, con un
investimento di US$ 100 milioni, del 10% delle nostre due societa operanti nd settore della
componentistica otticae del Sstemi sottomarini per telecomunicazioni.

Il 27 ssttembre Frdli e Corning hanno annunciaio di aver raggiunto un’'intesa per la
cessone a Corning del capitae azionario di Optical Technologies USA Corp., societa
americana per la produzione di componenti ottici con sede ne Delaware, per US$ 3,9
miliardi, nonché di dtri assets, interamente posseduti da Pirdlli Cavi e Sistemi, per US$ 100
milioni. Il capitae della societa e posseduto per il 90%, indirettamente, dala Pirdli Sp.A. e
per il 10% da Cisco Systems. Originariamente la cogtituzione di Optical Technologies USA
Corp. e I'dleanza con Cisco avevano |’ obiettivo primario di vaorizzare nd tempo tae
nuova attivita, anche mediante quotazione nella borsa U.SA., quaora ovwiamente ve ne
fossero gtate le condizioni: ¢id avrebbe consentito di beneficiare delle opportunita offerte dal
mercato datunitense, ga in termini finanziari che di management, clienti e tecnologie.



L’ accettazione dell’ offerta Corning portera invece ala cessione della totdita dd pacchetto
azionario della societa Optica Technologies USA Corp. Secondo I'intesa raggiunta,
goprovata da Condgli di Amministrazione di entrambe le societa, dla chiusura ddla
transazione, dtesa entro la fine dell’ anno essendo soggetta al’ approvazione delle Autorita
Antitrust, Corning corrigopondera a Pirdlli per le suddette acquisizioni una somma inizide di
crca US$ 3,43 miliardi, cui 9 aggiungera il pagamento di una somma di US$ 180 milioni,
condizionato d raggiungimento di acuni traguardi di business. L’incasso netto per Pirdli
saradi circa US$ 3,05 miliardi, tenuto conto dell’ esercizio di opzioni a suo tempo concesse
aMarco Tronchetti Provera, Giuseppe Morchio, Carlo Buora (pari d 12,5% dd capitdedi
cui il 6% a Marco Tronchetti Provera, il 4% a Giuseppe Morchio ed il 25% a Carlo
Buora) ad un prezzo di sottoscrizione unitario di US$ 50 per azione, del’attribuzione d
personde di particolari benefici nonché dei cogti ddll’ operazione stessa. Pirdlli, dopo tde
cessone, concentrera ulteriormente i suoi investimenti in tecnologie d avanguardia nelle fibre
ottiche, cavi ottici e Sstemi sottomarini, nella trasmissone di energia € né pneumatici,
cercando di cogliere ogni opportunita di mercato che possa contribuire a creare valore per
la societa

Milano Centrde, che ha assunto la gestione diretta operativa di Domusclick, portae
immobiliare per la casa, ha dglato un'intesa con Gabetti Holding per una partnership
drategica nd settore resdenziae.

Nel corso ddl trimestre Pirdli & C. haacquigtato n. 8.147.000 azioni ordinarie Pirdli Sp.A.
ad un prezzo medio unitario di Euro 3,09.

Dopo questa operazione Pirdli & C. possiede, direttamente o indirettamente tramite Pirdli
& C. Luxembourg SA, il 32,86% dd capitale votante (il 31,40% ddl’intero capitale) di
Firdli Sp.A.

Il Gruppo al 30 settembr e 2000

Il consolidato di Gruppo a 30 settembre 2000 S pud riassumere come Segue:



(inmilioni di euro)

3° trimestre 3° trimestre progressivo al  progressivo al  progressivo al
2000 1999 30/09/2000 30/09/1999 31/12/1999

. Vendite 1,868 1.551 5.586 4.826 6.654
. Margine operativo lordo 224 150 652 499 69
% su vendite 12.0% 9.7% 11.7% 10.3% 10.5%

- Risultato operativo 118 52 339 220 322
% su vendite 6.3% 3.4% 6.1% 4.6% 4.8%

. Dehiti finanziari netti 176 * 162 * 763 1,635 1,597
. Dipendenti n. (afine periodo) (1,159) * 467 * 41,076 40,849 40,369

* | dati indicati corrispondono alla variazione rispetto allafine del trimestre precedente

Vendite

Levendite progressive al 30 settembre 2000 anmontano ad Euro 5.586 milioni con un

incremento del 15,7% rigpetto dlo stesso periodo ddl’anno precedente. Tae variazione e
dovuta principamente dl’ aumento del volumi (+ 5,9%) ed dl’ effetto positivo del cambio (+
6,4%).

Le vendite dd terzo trimestre ammontano ad Euro 1.868 milioni con un incremento del

20,4% rispetto d terzo trimestre 1999.

Margine oper ativo lordo

Il margine operativo lordo progressivo al 30 settembre 2000 € pari a Euro 652 milioni

(11,7% déelle vendite) in incremento rispetto a Euro 499 milioni (10,3% delle vendite) de
corrigpondente periodo dell’ anno precedente.
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Oltre a fattori operativi di crescitae di efficienza, d miglioramento ha anche contribuito per

Euro 56 milioni I"accordo di fornitura con Cisco Systems.

Il margine operativo lordo de terzo trimestre 2000 € pari a Euro 224 milioni (di cui

Euro 28 milioni da accordo Cisco), contro Euro 150 milioni del terzo trimestre 1999.

Risultato operativo

Il risultato operativo progressivo al 30 settembr e 2000 ammonta ad Euro 339 milioni,

pari d 6,1% dele vendite (51% escludendo I'effetto Cisco) contro Euro 220 milioni
(4,6% dele vendite) de corrispondente periodo dell’ anno precedente.

Oltre a fattori precedentemente indicati, occorre condderare I'incremento degli
ammortamenti che passano da Euro 279 milioni ad 30 settembre 1999 ad Euro 313 milioni
ad 30 settembre 2000; quedti ultimi comprendono Euro 13 milioni relativi dle societa
acquigte.

Il risultato operativo del terzo trimestre 2000 € pari ad Euro 118 milioni (6,3%

delle vendite, 4,8% escludendo I’ effetto Cisco) contro Euro 52 milioni (3,4% delle vendite)
ddl terzo trimestre 1999.

Posizione finanziaria netta
| dehiti finanziari netti ammontano a Euro 763 milioni rispetto a Euro 587 milioni d 30

giugno 2000 e Euro 1.597 milioni d 31 dicembre 1999. La variazione con il 30 giugno
2000 é dettegliatanel commenti a prospetti contabili.
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Per sonale

Al 30 settembre 2000 e pari a 41.076 unita contro 42.235 unita al 30 giugno 2000 e
40.369 unitaa 31 dicembre 1999.

La diminuzione rispetto d 30 giugno 2000 e principdmente dovuta d cao de lavoraori
temporand (- 816 unitd) in particolare nd settore Cavi e Sistemi.

Operazioni con parti corrdate

Con riferimento dl’informativa di cui dl’aticolo 2359 dd Codice Civile, richiamata ddle
comunicazioni Consob n. 97001574 del 20 febbraio 1997 e n. 98015375 del 27 febbraio
1998, aventi per oggetto i rapporti intrattenuti dalle imprese del Gruppo con le parti corrdate, S
informa che tutte le operazioni poste in essere, comprese quelle tra la Capogruppo e le sue
controllate nonché tra le controllate stesse, rientrano nella gestione ordinaria del Gruppo, sono
regolate a condizioni di mercato e non 9 rilevano operazioni di carattere atipico ed inusuae

ovvero in potenzide conflitto di interesse.

Gli effetti derivanti dai rgpporti tra Pirdli & C. e le sue controllate sono evidenziai nd bilancio
della stessa Capogruppo e nella nota integrativa e, cos come quelli relaivi a rgpporti tra le

controllate, sono interdimingati a fini ddllaredazione dd bilancio consolidato.



Fatti di rilievo avvenuti dopo la fine dd terzo trimestre e prevedibile evoluzione délle
attivita per I'esercizioin cor so

Il 16 ottobre 2000 Pirdli Cavi e Sigemi S.p.A. ha lanciato un’ offerta pubblica di acquisto per
tutte le azioni ordinarie Firdli Cables Audrdia Limited (PCAL) in circolazione. Pirdli Cavi e
Sigemi Sp.A. detenevadladatail 51% delle azioni PCAL quotate dlaBorsaaudtrdiana.

L’ offerta, ad un prezzo di 0,85 dollari austraiani per azione, afronte di una quotazione di Borsa
di 0,49 dallari augtrdiani ded 13 ottobre 2000, & findizzata d delisting del titoli PCAL dd listino
della Borsa audrdiana L’esborso complessvo in caso di successo ddl’OPA totditaria
ammonteraacirca 22,4 milioni di Euro.

L’ offerta € condizionata d raggiungimento del 90% del capitde, quota necessaria secondo la
normativa audtrdiana per procedere alo squeeze out, ed € soggetta dl’ approvazione de
Foreign Investment Review Board. L’ operazione, secondo le previsioni, s concludera entro la

fine ddl’ anno in corso.

Ddlafine dd trimestre Pirdli & C. haacquigtato n. 11.000.000 azioni ordinarie Pirdli Sp.A. ad
un prezzo unitario medio di Euro 3,48.

Dopo questa operazione Pirdli & C. possede, direttamente o indirettamente tramite Pirdli & C.
Luxembourg SA. il 33,44% dd capitde votante (il 31,96% ddl’intero capitae) di Pirdli
SpA..

Per quanto riguarda la previsone per I'intero esercizio, s ritiene che il risultato operativo possa
mantenere il positivo andamento fin qui redizzato.
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ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE

GRUPPO PIRELLI Sp.A.

| dati consolidati piu sgnificativi a 30 settembre 2000 sono i seguenti:

- le vendite ammontano ad Euro 5.430 milioni con un incremento dd 14,9% rispetto dlo
stesso periodo dell’anno precedente. Tae variazione € dovuta principamente al’ aumento
de volumi (+ 5,8%) ed dl’ effetto positivo dd cambio (+ 6,5%).

- il margine operativo lordo e pari a Euro 626 milioni (11,5% delle vendite) in incremento
rispetto a Euro 489 milioni (10,4% delle vendite) del corrispondente periodo ddl’anno
precedente.

Oltre a fettori operativi di crescitae di efficienza, d miglioramento ha anche contribuito per
Euro 56 milioni " accordo di fornitura con Cisco Systems.

- il risultato operativo ammonta ad Euro 339 milioni (6,2% delle vendite) contro Euro 231
milioni (4,9% delle vendite) ddl’ anno precedente.

- lapodzione finanziaria netta € dtiva per Euro 111 milioni rispetto a Euro 296 milioni d 30
giugno 2000 e ad un indebitamento netto di Euro 1.017 milioni a 31 dicembre 1999.

- il personde e pari @ 40.528 unita contro 41.809 unita a 30 giugno 2000 e 40.103 unita
31 dicembre 1999. La diminuzione rispetto d 30 giugno 2000 € principdmente dovuta a
cado de lavoratori temporane (- 816 unitd) in particolare ndl settore Cavi e Sistemi.
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Settore Cavi e Sistemi

| risultati dai primi 9 mes dd 2000 presentano un Sgnificativo miglioramento rispetto a
corrispondente periodo del 1999 per effetto, soprattutto, dei volumi e del mix dei prodotti,
nonostante sSa continuata la pressone Ui prezzi, Sa pure con accentuazioni diverse nelle varie

areedi ativita.

Le vendite ammontano a Euro 3.276 milioni e presentano un incremento dd 16,8% rispetto dlo
stesso periodo ddll’ anno precedente.

Allo sviluppo ddle vendite hanno partecipato tutte le aree d affari; particolarmente sgnificativa
la crescitadei cavi ottici (+ 43%), del fili smdtati (+ 24%) e del mercato generde (+ 19%).

Il risultato operativo e pari a Euro 217 milioni (6,6% déelle vendite) contro Euro 118 milioni
(4,2% delle vendite) dello stesso periodo del 1999. Oltre ai fattori operativi di crescita e di
efficienza, d miglioramento ha anche contribuito per Euro 56 milioni I’ effetto “ supply agreement”
con Cisco; anche d netto di tde effetto, la redditivita sulle vendite (4,9%) S presenta in

progresso sui precedenti periodi.

La posizione finanziaria netta € dtiva per Euro 735 milioni rispetto ad Euro 843 milioni d 30
giugno 2000 e ad un indebitamento netto di Euro 700 milioni a 31 dicembre 1999.
Lavariazione con il 30 giugno 2000 e dovuta essenzidmente al’ acquisizione ddlle attivita BICC
(Euro 194 milioni) controbilanciata parziad mente dal’incasso relativo dl’ acquisizione, da parte di
Cisco Systems Inc., dd 10% ddl capitale socide di Optica Technologies USA Corp. e di Pirdli
Submarine Tdecom Systems Holding B.V. per un importo totale di Euro 110 milioni.

S prevede che i risultati operativi de quarto trimestre sano in linea con qudli ddl’ultimo

periodo.
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Settore Pneumatici

Le vendite ammontano a Euro 2.155 milioni e mostrano un incremento del 12,4% ne confronti
ddlo stesso periodo ddl’anno precedente grazie soprattutto a favorevole andamento del
volumi/mix che maostrano un incremento del 9,2% (I’ingresso nel perimetro di consolidamento
ddla consociata egiziana Alexandria Tire Company SA.E. avvenuto nd luglio 1999,
contribuisce con un + 1,8%). | prezzi evidenziano un’erosione dd 2,4% mentre I’ effetto cambi

contribuisce favorevolmente con un + 5,6%.

I risultato operativo passa da Euro 141 milioni (7,4% delle vendite) a 30 settembre 1999 a
Euro 146 milioni (6,8% delle vendite) a 30 settembre 2000.

Il postivo contributo dei volumi e de mix, accompagnati da efficienze sull’impiego di
manodopera Sa variabile che fissa e del favorevole andamento dei cambi, hanno piu che

compensato |’ effetto negativo de prezzi di vendite e’ aumento del prezzi ddle materie prime.

La posizione finanziaria netta € passiva per Euro 766 milioni rispetto a Euro 722 milioni d 30
giugno 2000 ed a Euro 535 milioni a 31 dicembre 1999,
La vaiazione nei confronti de giugno 2000 & da dtribuire principdmente d maggiore

assorbimento di circolante.

Nonogtante I'accentuars dell’erosone del prezzi di vendita e I'andamento del prezzi ddle
meaterie prime, riteniamo che il risultato operativo ddl’intero esercizio possa essere in linea con
quello ddl’ anno precedente.

MILANO CENTRALE SP.A.
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Milano Centrae € la societa del Gruppo Pirdli & C. che opera da nell’ Asset Management
Immobiliare (Residenzide e Terziario), asscurando il servizio di gestione attiva e partecipando
d cgpitde di rischio ddle inizidive intraprese, Sang Servizi Specididici (Agenzia Residenza,
Agenzia Terziario, Project Management, Promozione Urbanigica e Property e Facility
Management) per le medesme iniziative e direttamente per i clienti terzi.

Fatti di rilievo dd ter zo trimestr e 2000

- A fine sdttembre e daa definita, ndl’ambito dd programma industride di riorganizzazione
ddle ativita di Unim, la cessone a banche draniere de 34% dedla societa Auriga, gia
conferitaria degli immobili resdenzidi provenienti da Unim.

L’ interessenza dd gruppo nella societa é attuamente pari d 36%.

- Né periodo Milano Centrde ha assunto la gestione diretta operativa di Domusclick, portae
immobiliare per la casa ed ha dglato un’intesa con Gabetti Holding per una partnership
drategica nd settore resdenziae.

Dati di sintes

I vaore ddlla produzione consolidata a 30 settembre 2000 € pari a Euro 187 milioni, a fronte

di Euro 61 milioni del precedente periodo omogeneo. Tae importo e attribuibile quanto a Euro
56 milioni agli effetti derivanti ddl’ acquiszione di Unim, per Euro 31 milioni a nuove acquisizioni
e per Euro 100 milioni ad attivita caretterigtiche del settore,

Il risultato operaivo e pari a Euro 27 milioni contro Euro 12 milioni del precedente periodo

omogeneo. Il contributo delle attivita generate da Unim ammonta a Euro 4 milioni.
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La posizione finanziaria netta, sempre a netto di un finanziamento relaivo ad una operazione gia

collocata per cui e gato attivato un contratto assmilabile a project financing, anmonta a Euro

314 milioni, afronte di Euro 301 milioni del 30 giugno 2000.

Eventi successivi

- Nd mese di ottobre Milano Centrde, con il fondo Quantum de gruppo Soros e Banca
Commerciae Italiana, ha presentato un'’ offerta vincolante per I’ acquisto di parte del patrimonio
immohiliare del gruppo ENI e delle azioni di Immobiliare Metanopoli dallo stesso possedute.

- In ottobre é stata raggiunta un’intesa con Regus per la creazione di unajoint-venture per

sviluppare nel prossmi cinque anni una catena di temporary officein tutta Itaia
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PROSPETTI| CONTABILI

(in milioni di Euro)

3°trimestre  3°trimestre progressivoal progressivoal progressivo al
Dati Economici 2000 1999 30/09/2000 30/09/1999 31/12/1999
. Vendite 1,868 1,551 5,586 4,826 6,654
. Altri ricavi 57 37 189 53 137
.Valoredella produzione 1,925 1,588 5,775 4,879 6,791
. Costo del venduto (1,318) (1,095) (3,951) (3,302) (4,654)
. Costo del lavoro (383) (343) (14,172) (1,078) (1,438)
. Ammortamenti (206) (98) (313) (279) (377)
. Risultato operativo 118 52 339 220 322
(inmilioni di euro)

Posizione finanziaria netta 30-Sep-00 30-Jun-00 31-Dec-99
Debiti finanziari a breve termine 938 1,688 723
Disponibilitaliquide (1,488) (1,941) (764)
Crediti finanziari abreve termine (178) (607) (95)
Posizione netta a breve termine (678) (860) (136)
Dehiti finanziari a medio/lungo termine 1,818 1,864 1,876
Crediti finanziari a medio/lungo termine (377) (417) (143)
Posizione netta a medio-lungo termine 1,441 1,447 1,733
Posizione nettatotale 763 587 1,597




COMMENTO Al PROSPETTI CONTABILI

Forma e contenuto

| principi contabili, i criteri di vautazione e le tecniche di consolidamento sono gli stess utilizzati
per laredazione ddl bilancio d 31dicembre 1999 e descritti nella precedente relazione annuae.

Dati Economici

Vendite

Levendite d 30 settembre 2000 ammontano ad Euro 5.586 milioni contro Euro 4.826 milioni d
30 settembre 1999.

Lavariazione dd 15,7% rispetto alo stesso periodo ddl’ esercizio 1999 e cosi andizzata

Effetto cambio +  64%
Volume + 5%
Effetto deconsolidamento Fotonica - 32%
Effetto consolidamento unita acquisite + 3%
Prezzi + 18%
Mix edtro +  0,9%

+ 15,7%
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Laripartizione per settore e per area geograficadi destinazione € la seguente;

Settore 30/9/2000 30/9/1999
Gruppo Pirdlli SpA

- Cavi e Sistemi 58.6% 58.1%
- Pneumatici 38.6% 39.8%
Totale gruppo Pirdli SpA 97.2% 97.9%
Gruppo Milano Centrale SpA 2.7% 2.1%
Altri eintereliminazioni 0.1% -
Totale 100.0% 100.0%
Area geografica 30/9/2000 30/9/1999
Italia 13.6% 13.9%
Resto Europa 43.0% 44.7%
America del Nord 15.6% 14.7%
Centro e Sud America 15.9% 17.3%
Oceania, Africaed Asia 11.9% 9.4%
Totale 100.0% 100.0%




Le vendite dd terzo trimestre ammontano ad Euro 1.868 milioni con un incremento del 20,4%
ripetto a corrigpondente trimestre dello scorso anno. Anche tae incremento € principamente

dovuto amaggiori volumi (+ 6,9%) ed dl’ andamento positivo dd cambio (+ 6,1%).

Costo del lavoro

Il costo del lavoro progressivo a 30 settembre 2000 ammonta a Euro 1.172 milioni e
rappresenta il 21% delle vendite rispetto a Euro 1.078 milioni del corrispondente periodo dello
scorso anno (23,9% ddlle vendite).

Ne terzo trimestre il costo del lavoro € pari a Euro 383 milioni (20,5% delle vendite) contro
Euro 343 milioni (22,1% delle vendite) del terzo trimestre 1999.

Ammortamenti

Ammontano nd trimestre a Euro 106 milioni (di cui ammortamenti su immobilizzazioni
immeateridi Euro 20 milioni e ammortamenti su immobilizzazioni materidi Euro 86 milioni) contro
Euro 98 milioni dd terzo trimestre 1999 (di cui ammortamenti su immohilizzazioni immeateridi
Euro 16 milioni e ammortamenti suimmobilizzazioni meteridi Euro 82 milioni).

Al 30 settembre 2000 gli ammortamenti anmontano complessvamente a Euro 313 milioni (di
cui ammortamenti su  immobilizzezioni immateridi Euro 57 milioni e ammortamenti su
immohilizzazioni materidi Euro 256 milioni) contro Euro 279 d 30 settembre 1999 (di cui
ammortamenti U immobilizzazioni immaeidi Euro 44 milioni e ammortamenti su
immobilizzazioni materidi Euro 235 milioni).

23



Risultato operativo

Il risultato operativo progressivo a 30 settembre 2000 € pari a Euro 339 milioni (6,1% delle

vendite) con un aumento rispetto alo stesso periodo del 1999 di Euro 119 milioni. Tae

variazione e principdmente imputabile a

Effetto cambio

Volumi e mix

Prezzi

Materidli

Effidenza

Variazioni codi unitari

Codti di ricercae sviluppo
Effetto acquigzioni
Deconsolidamento Fotonica
Effetto “ supply agreement” Cisco
Altro

Posizione Finanziaria Netta

Eurd/milioni
+ 20
+ 125
- 59
- 46
+ 43
- 21
- 16
+ 11
+ 11
+ 56
- 5
+ 119

| debiti finanziari netti ammontano a Euro 763 milioni contro Euro 587 milioni a 30 giugno 2000

e Euro 1.597 milioni d 31 dicembre 1999.
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Lavariazione dd trimestre, pari a Euro 176 milioni, € cos andizzata:

Eura/milioni

Effetto cambio + 10

Effetto acquiszione BICC + 194

Aumenti di cgpitde daterzi - 110

Assorbimento di circolante + 70

Altro + 12
+ 176

Il Congglio degli Accomandatari

Milano, 7 novembre 2000
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