STUDIO NOTARILE MARCHETT!
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 2739 di rep. N. 1363 di racc.
VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA
DI SOCIETA QUOTATA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2007 {duemilasette)
il giorno 7 (sette)
del mese di maggio
In Milano, nella casa in via G. Negri n. 10
Avanti a me Carlo Marchetti, notaio in Rho, iscritto al Col-
legio Notarile di Milano, & comparso il signor:
- Tronchetti FProvera dr. Marco, nato a Milano il 18 gennaio
1948, domiciliato per la carica in Milano, wvia a@. Negri n.
10, della cui identita personale 1o notaio sono certo, il
quale, dichiarando di agire quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione e nell’interesse della societd per azioni:
"Pirelli & C. Societ3d per Azioni"
©, in forma abbreviata, "pPirelli & €. 8.p.A.", con sede in
Milano, via G. Negri n. 10, capitale sociale euro
2.791.311.344,64, numero di iscrizione al Registro delle Im-
prese di Milano e codice fiscale: 00860340157,
mi chiede di far constare, per quanto concerne la parte
straordinaria dell'ordine del giorno, dell'assemblea della
so0cietd stessa riunitasi in Milano, wviale Sarca n. 214, in
data
23 aprile 2007
giusta l'avviso di cui infra, per discutere e deliberare
sull‘ordine del giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svol-
gimento della predetta assemblea, per quanto concerne la par-
te straordinaria dell'ordine del giorno, & quello di seguito
riportato, essendo 1la parte ordinaria oggetto di separata
verbalizzazione.
Il dottor Tronchetti Provera presiede 1'assemblea ai sensi
delle Statuto Sociale e, anzitutto ({(ore 15,00), incarica me
notaio della redazione del verbale = richiama le comunicazio-
ni rese in apertura e di seguito riportate:
- l'Assemblea & chiamata a discutere e deliberare sul seguer-
te:
ordine del giorno

barte ordinaria

{Omissis)

barte straordinaria

Modifiea degli articoli 5 {capitale sociale), 6 {azioni), 7
(Assemblee), 8 (quorum deliberativi e c¢ostitutivi), 9 (fun-
zionamento dell’'Assemblea), 10 (amministrazione della So-
cietd), 11 (funzioni del Consiglio di Amministrazione), 12
(riunioni del Consiglio di Amministrazione}), 13 (rappresen-
tanza della Societd), 15 {decadenza del Consiglio di Ammini-
gtrazione) e 16 (Collegio sindacale) dello Statuto gociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti. Conferimento di poteri;



- 1ravviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato
culla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 33 del
20 marzo 2007;

- 1’avviso & stato inoltre pubblicato, sempre in data 20 mar-
zo 2007, su Il Sole 24 Ore, MF & Finanza & Mercati;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giorno, ai sensi dell‘art. 126-bis del
Decreto Legislativo n. 58/1998;

- 1'Assemblea, convocata in prima convocazione in data 20 a-
prile 2007, & andata deserta per insufficiente numero di a-
zioni rappresentate, come da verbale che verrd riportato a
libro verbali Assemblea.

Per quanto concerne la verifica dei gquorum, ha segnalato che:
- il capitale sociale & pari a Euro 2.791.311.344,64 diviso
in n. 5.367.906.432 azioni del valore nominale di Euro 0,52
cadauna, di cui n. 5.233.142.003 ordinarie e n. 134.764.429
di risparmio;

- alla data dell'assemblea, la Societd possiede n. 2.617.500
azioni proprie ordinarie.

proseguendo, ha comunicato e ricordato che:

_ l1a documentazione relativa ai diversi argomenti all’ordine
del giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubbklici-
tari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubbli-
cata sul sito internet della Societd; in particolare, il fa-
scicolo contenente il progetto di bilancio della Societd ed
i1 bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, con la relativa
relazione degli amministratori e le relazioni afferenti gli
ulteriori punti all’ordine del giorno, & stato messo a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale e presso Borsa I-
taliana il 30 marzo 2007. Le relazioni del collegio sindacale
e della societd di revigione sonoc state depositate, con le
medesime modalita, il 5 aprile 2007. La guddetta documenta-
zione, come anzidetto, & stata altresi wpubblicata sul sito
internet della Societa;

- la medesima documentazione & contenuta nel Ffascicolo a
stampa del bilancio distribuito all’ingresso (comprensivo,
tra 1l’altro, delle proposte deliberative formulate dal Consi-
glio di Amministrazione); tale fascicolo & stato inoltre in-
viato il 19 aprile u.s. agli azionisti Pirelli & C. S.p.A.
che hanno partecipato ad una delle ultime tre assemblee e a
quelli che ne hanno fatto richiesta;

- i1 5 aprile 2007 sono stati altresi depositati presso la
sede della Societad i bilanci delle societd controllate e 1
dati essenziali di gquelle collegate;

. secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del Decreto Le-
gislativo n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizio-
ne, possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore
al 2% del capitale ordina-

rio:



Numero % sul capitale

azioni in azioni
ordinarie

1 Marco
Tronchetti Provera 1.334.830.437 25,51
di cui direttamente 13.764 0,00
e indirettamente
tramite CAMFIN S.P.A. 1.333.599.275 25,48
e tramite Cam
Partecipazioni 8.r.1. 1.217.398 0,02
2 ASSICURAZIONI GENERALI
S.p.A. 279.254.003 5,34

di cui direttamente n. 106.135.159 (2,03%)

& indirettamente tramite:
Ina Assitalia SpA - n. 104.949.245 (2,00%)
Generali Vie 8.A - n. 57.400.000 (1,10%)
Alleanza Assicurazioni SpA - n. 964.282 {(0,02%)
Intesa Vita SpA - n. 842.952 (0,02%)
La Venezia Assicurazioni SpA - n. 38.640 (0%)
Toro assicurazioni SpA - n. 8.923.725 (0,17%)

3 Ragione di

Gilberto Benetton & C. 241.614.636 4,62
indirettamente tramite EDIZIONE HOLDING S.p.A.

4 MEDIOBANCA S.p.A. 233.001.859 4,45

5 Premafin

Finanziaria S.p.aA. 226.732.994 4,33
di cui indirettamente tramite

FONDIARIA-3.A.I. S.p.A. n. 225,260.998 4,30

Milano Assicurazioni SpA n. 1.296.000 (0,02%)
Sasa Assicurazioni e Riassicurazioni SpPA - n. 26.664 {(0%)
Novara Vita SpA - n. 149.332 (0%)

& Allianz aAG Holding 223.000.000 4,26
indirettamente tramite R.A.S. S.p.A.
7 Cyrte Investments BV 106.000.000 2,02

in qualita' di gestore del fondo Cyrte Fund I C.V., che de-
tiene 1'intera partecipazione;

- numero 2.617.500 azioni ordinarie, pari allo 0,05% del ca-
pitale in azioni ordinarie, sonc inoltre possedute dalla
stessa Pirelli & C. S.p.A.:

- l’elenco nominative dei soci partecipanti alla riunione
sarda disponibile all’ingresso in sala non appena stampato e
verra allegato al presente verbale.

Il Presidente, quindi:

- ha invitato gli azionisti a voler segnalare 1'eventuale ca-
renza di legittimazione al voto ai sensi della vigente norma-
tiva;

- riguardo all’esistenza di patti parasociali di cui all’art,
122 del D.Lgs. 58/1998, ha dato atto che esiste un Sindacato
di Blocco Azioni Pirelli & c. S.p.A.. Aderiscone all'accordo
i seguenti azionisti, per ciascuno dei quali & stata indicata
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la percentuale di partecipazione gulle azioni ordinarie emes-

se:
Numero % sul totale

azioni conferite azioni ord. emesse
CAMFIN S.p-A. 1.027.455.727 19,63
MEDIOBANCA S.p.A. 233.001.859 4,45
EDIZIONE HOLDING S.p-A. 232.992.911 4,45
FONDIARIA - SAI S.p-.A. 223.543.498 4,27
R.A.S. S.p-A. 222.958.537 4,26
ASSICURAZIONI
CGENERALI S.p.A. 222.958.531 4,26

di cui n. 57.400.000 azioni tramite Generali Vie S.A.
e n. 82.779.265 azioni tramite Ina Assitalia S.p.A.
CAPITALIA

PARTECIPAZIONI S.p.A. 81.665.400 1,56
INTESA SAN PACLO S.p.A. 81.665.400 1,56
Magsimo MORATTI 60.300.084 1,15

di cui n. 17.420.339 azioni tramite CMC S.p.A. e T
11.328.318 azioni fiduciariamente intestate ad Istifid S.p.A.
SINPAR HOLDING S.A. -

SINPAR S.p.A. 32.048.563 0,61

n. 19.797.563 azioni conferite da Sinpar Holding S.A. e n.
12.251.000 azioni conferite da Sinpar S.p.A.

Totale 2.418.590.510 46,20

I1 Pregidente, ancora:

- ha dichiarato che:

-- gono presenti tutti i Consiglieri di Amministrazione ad
eccezione dei Consiglieri Angelici, Benetton, Galateri, Giar-
da, Libonati, Moratti, Perigsinotto e Vagnone, che hanno giu-
gtificato la propria assenza;

-- & presente l’intero Collegio gindacale;

-- & presente l'avvcocato Ciovanni Pecorella, rappresentante
comune degli azionisti di risparmio;

-- sono presenti rappresentanti della gsocietda di revisione,
esperti ed analisti finanziari, oltre che personale addetto
ai lavori assembleari;

- ha ricordato che l’Agsemblea dell’ll maggio 2004 ha appro-
vate il Regolamento delle assemblee, il cui testo vigente =
riportato anche a pag. 101 e sequenti del fascicolo di bilan-
c¢io. I1 medesimo fascicelo contiene anche a pag. 253 e se-
guenti il testo vigente dello Statuto sociale;

- per congentire la partecipazione al dibattito di tutti i1
pregenti che lo desiderine, avvalendosi dei poteri di legge e
di Regolamento delle Assemblee, ha determinato in 15 minuti
la durata massima degli interventi. Ha invitato a rispettare
questa tempistica, per un ordinate e corretto gvolgimento dei
lavori, e a svolgere interventi attinenti al punto di volta
in volta in trattazione;

_ ha invitato altresi gli azionisti che intendono prendere la

parcla sui diversi argomenti all’Ordine del Giorno a preno-
4



tarsi utilizzando gli appositi foglietti inseriti nel modulo
consegnato all’ingresso. Quando saranno chiamati a svolgere
il loro intervento, sono stati pregati di recarsi al microfo-
no situato alla destra della Presidenza, evitando di prendere
la parola dalls platea, per consentire a tutti di sentire
chiaramente; colore che desiderassero assentarsi, in qualsia-
8i momento, anche solo temporaneamente, durante 1lo svolgimen-
to dell'Assemblea, sono stati pregati di farne prendere nota
al posto di controllo all'uscita e di restituire le gchede di
partecipazicne al personale incaricato;
- ha informato che, al fine di agevolare le operazioni di ri-
levazione delle presenze dei partecipanti alla riunione as-
sembleare e le relative operazioni di votazione, la Societa
ha predisposto un sistema di lettura ottica delle schede di
voto contenute nei moduli consegnati all’ingresso agli azio-
nisti intervenuti;
- ha informato, inoltre, che & in funzione un impianto di re-
gistrazione allo scopo di facilitare il compito di wverbaliz-
zazione e un servizio di traduzione simultanea dall’italiano
all’inglese e dall’inglese all’italiano (le cuffie sono di-
sponibili all’ingresso della sala);
- ha comunicato che i dati personali raccolti mediante la re-
gistrazione, cosi come in sede di accredito per la partecipa-
zione ai lavori, saranno trattati ai soli fini del regolare
svolgimento dell’Assemblea e per la verbalizzazione. Tutti i
trattamenti saranno effettuati nel rigpetto della normativa
sulla privacy;
- ha ricordato che non sono consentite registrazioni audio e
video dei lavori da parte dei soci;
- poiche poi per tutti gli argomenti all’Ordine del Giorno la
relativa documentazione & stata messa a disposizione del pub-
blico {anche a mezzo internet) e inviata peraltro a chi ha
partecipato a una delle tre ultime aggemblee nonché consegna-
ta all’ingresso in sala, ha comunicato che, come di consueto,
ne verrd omessa la lettura.
Tutto quanto sopra richiamato, il Presidente:
- da atto che gli azionisti bartecipanti in proprio o per de-
lega sonc n. 214 per n. 2.956.606.783 azioni ordinarie aventi
diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 56,50% del
totale delle azioni ordinarie;
- precisa che, come gia per la documentazione riguardante gli
argomenti dell’Assembles Ordinaria, wviene omessa 1la lettura
della relazione illustrativa delle proposte di modifica dello
Statuto. Copia della Relazione degli amministratori sull'uni-
co punto all’ordine del giorno di parte straordinaria wviene
al presente allegata sotto "A".
%* % *

Pagsando alla trattazione dell'unico punto all’Ordine del
Giorno di parte straordinaria recante “Modifica degli artico-
1i 5 (capitale sgociale), ¢ {azioni}, 7 (Assemblee), &8 {quorum
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deliberativi e costitutivi), 9 (funzionamento dell’Assem-
blea), 10 (amministrazione della Societad), 11 (funzioni del
Consiglio di Amministrazione), 12 (riunioni del Consiglio di
Amministrazione), 13 (rappresentanza della Societd), 15 (de-
cadenza del Consiglio di Amministrazione) e 16 (Collegio sin-
dacale) dello Statuto sociale. Deliberazioni 1inerenti e con-
seguenti. conferimento di poteri”, il pPresidente :

- dichiara aperta la discussione e, raccomandando di svolgere
interventi attinenti al punto in trattazione, ricorda che il
periodo di tempo a disposizione di ciascun oratore & determi-
nato in 15 minuti. Al termine delle domande e risposte, €
delle eventuali repliche, sard possibile formulare dichiara-
zioni di voto.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

_ dichiara chiusa la discussione sull'unico punto all’ordine
del giorno di parte straordinaria;

I1 presidente precisa che, in considerazione degli interventi
modificativi che interessano diversi articoli, come per pras-
si, si richiede ai soci di esprimersi separatamente gulle mo-
difiche a ogni singolo articolo. Allo scopo, mnel blocchetto
che & stato consegnato all’ingresso gi trovano due schede,
numerate 4a e 4b, recanti gli spazi per le predette gseparate
votazioni.

Rispetto a ciascun punto in votazione, gli azionisti sono
pregati di voler barrare 1a casella *favorevole” (vale a dire
favorevole alla proposta del Consiglio di Amministrazione),
oppure la casella wcontrario”, oppure ancora la casella *“a-
stenuto”.

I1 Presidente, dopo aver invitato tutti alla pazienza, €& CO-
mungue a non lasciare 1a sala senza aver consegnato la scheda
compilata al personale addetto, dal momento che 1'operazione
richiedera un po' di tempo, precisa che:

_ la mancata compilazione della scheda consegnata rispetto a
una specifica votaziocne sari considerata come astensione;

- in caso di invalida compilazione o di mancata consegna del-
la scheda, 1 voti corrispondenti saranno considerati non e-
spressi.

I1 Presidente, quindi:

_ ai fini deliberativi, comunica che alle ore 15,04, gli a-
zionisti partecipanti in propric o per delega sono m. 213 per
n. 2.953.638.818 azionil ordinarie aventi diritto a pari nume-
ro di voti ed eguivalenti al 56,44% del totale delle azioni
ordinarie;

- pone in votazicne (ore 15,04), secondo le modalitd sopra e-
sposte, le proposte di modifica statutaria, riportate nel fa-
scicolo distribuito all’ingresso alle pagine da 250 a 268 e
di seguito trascritte (con 1tindicazione del solo testo pro-
posto) :

wI,rAssemblea straordinaria degli azionisti di Pirelli & C.
S.D.A.,



e Vista la legge 28 dicembre 2005, n. 262 (c.d. Legge gulla
tutela del risparmio), cosi come modificata dal decreto legi-
slativo 29 dicembre 2006, n. 303;
e esaminata la Relazione degli Amministratori illustrativa
della proposta di modifica degli articoli 5 (capitale socia-
le), 6 (azioni), 7 (Assemblea), 8 (quorum deliberativi e co-
stitutivi), 9 (funzionamento dell‘Assemblea), 10 (amministra-
zione della Societd), 11 (funzioni del Consiglioco di Ammini-
strazione), 12 (riunioni del Consiglio di Amministrazione},
13 (rappresentanza della Societd), 15 (decadenza del Consi-
glio di Amministrazione) e 16 (Collegio sindacale) dello Sta-
tuto sociale;
DELIBERA

a) di modificare gli articoli 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
15 e 16 dello statuto di Pirelli & c. S.p.A. nel testo di se-
guito riportato:
Testo proposto
denominazione - oggetto - sede - durata
Articolo 1
E costituita una societd per azioni sotto la denominazione
Pirelli & C. Societd per Azioni o, in forma abbreviata, Pi-
relli & C. S.p.A..
Articolo 2
La Societa ha per oggetto:
a) 1’assunzione di partecipazioni in altre societd od enti
‘sia in Italia che all’estero;
b) il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanzia-
rio delle societid od enti cui partecipa;
c) la compravendita, il possesso, la gestione od il collo-
camento di titoli pubblici o privati.
La societd potrd compiere tutte le operazioni di qualgsiasi
genere - escluse le attivitd riservate per legge - inerenti
all’oggetto sociale.
Articolo 3
La gsocieta ha sede in Milano
Articolo 4
La societd ha durata sino al 31 dicembre 2100.
La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai
soci che non hanno concorsc alla relativa deliberazione.
capitale sociale
Articolo 5
Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro
2.791.311.344,64 (duemi1iardisettecentonovantunomilioni tre-
centoundicimilatrecentoquarantaquattro virgola sessantaquat-
tro) diviso in n. 5.367.906.432 (cinquemiliarditrecentoses-
santasettemilioninovecentoseimilaquattrocentotrentadue) azio-
ni da nominali Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna
di cui n. 5.233.142.003 (cinquemiliardiduecentotrentatremi -
lionicentoquarantaduemilatre) azioni ordinarie e n.
134.764.429 {centotrentaquattromilionisettecentosessantaquat—
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tromilaquattrocentoventinove) azioni di risparmio.
Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale a pagamen-
to, il diritto di opzione pud essere escluso nella misura
massima del dieci per cento del capitale preesistente, a
condizione che 11 prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni e c¢id sia confermato in apposita re-
lazione della societd incaricata della revisione contabile.
Qualora deliberato dall’assemblea il capitale sociale pud es-
sere aumentato anche con conferimento in natura o di crediti.
Con deliberazione assunta dall’assemblea straordinaria del 7
maggio 2003 & stata attribuita agli Amministratori la facolta
di emettere, in una o pian volte, finc ad un massimo di 1.
100.000.000 azioni ordinarie, entro la data del 30 aprile
2008, da attribuire a dirigenti e quadri della societd e del-
le societd dalla stessa controllate e delle controllate di
queste ultime, in Ttalia ed all’estero, a norma degli artico-
1i 2441 ottavo comma cod. civ. e art. 134 TU 58/1998. I1 Con-
siglio di Amministrazione del 25 febbraio 2005 ha deliberato,
in parziale esecuzione della delega ad esso conferita
dall’assemblea straordinaria del 7 maggio 2003, di aumentare
il capitale sociale per massimi nominali Euro 28.197.442, me-
diante emissione di massime n. 54.225.850 azioni ordinarie
del valore nominale di Euroc 0,52 ciascuna, al prezzo di Euro
1,15 ciascuna, di cui Euro 0,63 a titolo di sovrapprezzo, da
riservare in sottoscrizione a dirigenti e quadri della So-
cietd e delle societd dalla stessa controllate o dalle con-
trollate di gquest’ultime, in Italia e all’estero.
Con deliberazione assunta dall’assemblea straordinaria
dell’11 maggio 2004 & stata attribuita agli Amministratori la
facoltd di aumentare a pagamento, entro la data del 10 maggio
2009, in una o pilt volte il capitale sociale per un Importo
massimo complessivo di nominali Euro 600 milioni, con o senza
sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 1.153.846.153
azioni ordinarie, da offrire in opzione ai soci e al posses-
sori di obbligazioni convertibili, con possibilitd di esclu-
sione del diritto di opzione, al sensi del combinato disposto
dell’art. 2441, ultimo comma, del codice civile e dell’art.
134, secondo comma, del Decreto Legislativo n. 58/1998, ove
le azioni sianc offerte in sottoscrizione a dipendenti di Pi-
relli & C. S.p.A. o di societa dalla medesima controllate.
Corn deliberazione assunta dall’assemblea straordinaria
dell’11 maggio 2004 & stata attribuita agli Amministratori la
facoltd di emettere, entro la data del 10 maggico 2009, in una
o in piit volte, obbligazioni convertibili sia in azioni ordi-
narie sia in azioni di risparmio, © con warrants validi per
la sottoscrizione di dette azioni da offrire in opzione ai
soci e ai possessori di obbligazioni convertibili, per un am-
montare massimo di nominali Euro 1.000 milioni nei limiti di
volta in volta consentiti dalla normativa vigente, con conse-
guente eventuale aumento di capitale sociale al servizio del-
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la conversione delle obbligazioni e/o dell’esercizio dei war-
rants.
Le delibere di aumento di capitale assunte dal Consiglio di
Amministrazione nell’esercizio delle rfacoltd come sopra at-
tribuite fissano il prezzo di sottoscrizione (comprensivo di
eventuale sovrapprezzo) nonché apposito termine per la sotto-
scrizione delle azioni; Possono anche prevedere che, qualora
1’aumento deliberato non venga iIntegralmente sottoscritto en-
tro il termine di volta in volta all‘uopo fissato, il capita-
le risulta aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino a tale termine.
Articolo §
Le azioni si dividono in azioni ordinarie ed azioni di ri-
sparmio.
Le azioni ordinarie danno diritto ad unr voto ciascuna; esse
sono nominative o al portatore in quanto consentito dalla
legge, ed in questo caso tramutabili dall‘una all’altra spe -
cie a richiesta ed a spese del possessore.
Le agioni di risparmio non danno diritto a voto e, salvo
quante diversamente disposto dalla legge, sono al portatore.
A richiesta e a spese dell’azionista possono essere tramutate
in azioni di risparmio nominative.
Le azioni di risparmio, oltre ai diritti e ai privilegi pre-
visti dalla legge e in altre parti del presente statuto, han-
no prelazione nel rimborso del capitale per 1’intero valore
nominale; in caso di riduzione del capitale sociale per per-
dite, il valore nominale delle azioni di risparmio si riduce
solo per la parte della perdita che eccede il valore nominale
complessivo delle altre azioni.
Le azioni di risparmio conservano i diritti e i privilegi di
cui alla legge e al presente statute anche in caso di esclu-
sione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e di rigpar-
mio.
In caso di aumento del capitale mediante emissione di azioni
di una sola categoria, queste dovranno essere offerte in op-
zione agli azionisti di tutte le categorie,
In caso di aumento del capitale mediante emissione gia di a-
zioni ordinarie sia di azioni di risparmio:
ajt i possessori di azioni ordinarie hanno diritto di rice-
vere in opzicne azioni ordiparie e, per l'eventuale differen-
za, azioni di risparmio;
b) i possessori di azioni di risparmio hanno diritto di ri-
cevere 1in opzione azioni di risparmio e, per 1’eventuale dif-
ferenza, azioni ordinarie.
Lreventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circola-
zione dei titoli azionari non attribuisce diritto di recesso
ai soci che non hanno concorso all’approvazione della relati-
va deliberazione.
L’organizzazione degli azionisti di risparmio & disciplinata
dalla legge e dal presente Statuto. ¢li oneri relativi
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all’organizzazione dell’assemblea speciale di categoria e al-
la remunerazione del rappresentante comune sono a carico del-
la Scocietd.
assemblea
Articolo 7
La convocazione dell’assemblea, la quale pud avere 1uogo in
Italia, anche al di fuori della sede sociale, 11 diritto di
intervento e la rappresentanza in assemblea sonc regolatl
dalla legge e dallo statuto.
L’ayviso di convocazione pu® prevedere, per 1'assemblea
straordinaria, una terza convocazione.
Sono legittimati all’intervento in assemblea gli azionisti
per 1 guali sia pervenuta alla Societad la comunicazione pre-
vista dall‘art. 2370, secondo comma, codice civile, nel ter-
mine di due giorni precedenti la data della singola riunione
assembleare.
I,'assemblea ordinaria deve essere convocata entro 120 giorni
ovvero, guando particolari esigenze lo richiedano, entro 180
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale; in caso di con-
vocazione entro 180 giorni, gli amministratori segnalanc le
ragioni della dilazione nella relazione sulla gestione a cor-
redo del bilancio.
Le richieste di integrazione dell’ordine del giorno dell’as-
semblea, avanzate dal socli ai sensi di legge, devono essere
illustrate con una relazione da depositare presso la sede
della Societa in tempo utile per essere messa a disposizione
dei soci almenc 10 giorni prima di quello fissato per la riu-
nione in prima convocazione.
L'assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio &
convocata dal rappresentante comune degli azionisti di ri-
sparmio, ovvero dal Consiglio di Amministrazione della so-
cietd ogni volta che lo ritengano opportunc, o© quando ne sia
richiesta la convocazione ai sensi di legge.
Articolo 8
La regolare costituzione dell’assemblea e la validitad delle
deliberazioni sono regolate dalla legge.
Lo svolgimento delle riunioni assembleari & disciplinato dal-
la legge, dal presente statuto e - limitatamente alle assem-
blee ordinarie e straordinarie - dal Regolamento delle assem-
blee, approvato con delibera dell’assemblea ordinaria della
Societa.
Articolo 9
L'assemblea ordinaria e straordinaria & presieduta, nell’or-
dine, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, da un
vice Presidente o da un Amministratore pelegato; qualora vi
siano due o pid Vice pregidenti o Amministratori Delegati, la
presidenza compete rispettivamente al pid anziano di etda. In
caso di assenza dei soggetti sopra indicati, la presidenza
spetterd ad altra persona scelta dall‘assemblea con il voto
della maggioranza del capitale rappresentato in assemblea.
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L’assemblea speciale dei possessori di aziomi di risparmio &
presieduta dal rappresentante comune degli azicnisti di ri-
sparmio ovveroc, in mancanza di questo, dalla persona eletta
con il voto della maggiocranza del capitale rappresentato in
riunione.
I1 Presidente dell’assemblea & assigtito da un Segretario no-
minato dall’assemblea con il voto della maggioranza del capi-
tale rappresentato in assemblea, che pud essere scelto anche
al di fuori degli azionisti; 1’assistenza del Segretaric non
& necessaria quando per la redazione del verbale dell’assem-
blea gia designatoc un notaio.
Il Presidente dell’agssemblea presiede la medesima e, ai sensi
di legge e del presente statuto, ne regola lo svolgimento.
Allo scope, il Presidente - tra i1'altro - verifica la regola-
ritd della costituzione dell’adunanza; accerta 1/identita dei
presenti ed il loro diritto di intervento, anche per delega;
accerta il numero legale per deliberare; dirige i lavori, an-
che stabilendo un diverso ordine di discussione degli argo-
menti indicati nell‘avviso di convecazione. I1 Pregidente a-
dotta altresi le opportune misure ai fini dell’ordinato anda-
mento del dibattitce e delle votazioni, definendone le moda-
1itd ed accertandone i risultati.
Le deliberazioni dell’assemblea constano da verbale sotte-
gcritto dal Presidente dell’assemblea e dal Segretaric
dell’assemblea o© dal notaio.
Il verbale dell’assemblea straordinaria deve essere redatto
da un notaio designato dal Presidente dell’assemblea.
Le copie e gli estratti che non siano fatti in forma notarile
saranno certificati conformi dal Presidente del Congsiglic di
Amminigtrazione.
amministrazione della societa
Articolc 10
La societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da sette a ventitre membri che durano in carica tre
esercizi (salvo minor periodo stabilito dall’asgemblea
all’atto della nomina) e sono rieleggibili. L'assemblea de-
terminera il npumero dei componenti il Congiglic di Amminpi-
strazione, numero che rimarra Ffermo Ffino a diversa delibera-
zione.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla basge
di liste presentate dai soci ai sensi dei successivi commi
nelle quali i candidati dovranno esgere elencati mediante un
numero progressivo.
Le Iiste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le
presentamno, dovranno essere depositate presso la sede della
Societd, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, al-
meno quindici giorni prima di quello Ffissato per 1l'assemblea
in prima convocazione.
Ogni socic potrd presentare o concorrere alla presentazione
di una sola lista e ogni candidato potrd presentarsi in una
11



sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che,
da soli o insieme ad altri soci, siano complessivamente tito-
lari di azioni rappresentanti almeno il 2 per cento del capi-
tale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria,
ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina regolamen-
tare emanata dalla Commissione nazionale per le gocietd e la
borsa, con obbligo di comprovare la titolaritd del numero di
azioni necessario alla presentazicne delle liste entro il
termine di due giorni antecedenti 1l’assemblea in prima convo-
cazione.

Unitamente a clascuna lista dovranno depositarsi le accetta-
zioni della candidatura da parte dei singoli candidati e le
dichiarazioni con le gquali 1 medesimi attestano, sotto la
propria responsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibi-
1ita e di incompatibilitd, nonché 1'esistenza dei reguisiti
che fosserc prescritti per le rispettive cariche. Con le di-
chiarazioni, sard depositato per ciascun candidato un curri-
culum vitae riguardante Ile caratteristiche personali e pro-
fessionali con 1‘indicazicne degli incarichi di amministra-
zione e controllo ricoperti presso altre societd e dell’ido-
neitia a qualificarsi come indipendente, alla stregua dei cri-
teri di legge e di quelli fatti propri dalla Societd. Even-
tuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di
effettivo svolgimento dell’assemblea sono tempestivamente co-
municate alla Societd.

Le liste presentate senza l’osservanza delle disposizioni che
precedono sono considerate come non presentate.

Ogni avente diritto al voto potrad votare una sola lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera
come di seguito precisato:

a) dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei wvoti
espressi dai soci saranno tratti, nell’ordine progressivo con
il guale sono elencati nella lista stessa, 1 quattro gquinti
degli amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso
di numero frazionario, all'unitd inferiore;

b) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre
liste; a tal fine i1 voti ottenuti dalle liste stesse garanno
divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno
fino al numero degli amministratori da eleggere. I quozienti
cosl ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati
di ciascuna di tali liste, secondo 1'ordine dalle stesse ri-
spettivamente previsto. I quozienti cosl attribuiti ai candi-
dati delle varie liste verranno disposti in unica graduatoria
decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto
i quozienti pill elevati.

Nel caso in cui pift candidati abbiano ottenuto lo stesso gquo-
ziente, risulterd eletto il candidato della lista che non ab-
bia ancora eletto alcun amministratore © che abbia eletto il
minor numeroc di amministratori.
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Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un
amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero
di amministratori, nell'ambito di tali liste risulterid eletto
il candidato di guella che abbia ottenuteo ii maggior pumero
di voti. In caso di paritd di voti di lista e sempre a parita
di quoziente, si procederd a nuova votazione da parte del-
l'intera assemblea risultando eletto i1 candidato che ottenga
la maggioranza semplice dei voti.
Per la nomina degli amminigtratori, per qualsiasi ragione non
nominati ai sensi del procedimento qui previsto, 1'assemblea
delibera con le maggioranze di legge.
Se nel corso dell'esercizio Vengono a mancare une o piidi ammi-
nistratori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice
civile.
Il Consiglio di Amministrazione nomina un Presidente, ove
l’assemblea non vi abbia gid provveduto, e, eventualmente, u-
no o pil Vice Presidenti.
Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza & agsurita,
nell’ordine, da un Vice Presidente o da un Amministratore De-
legato; qualora vi siano due o pid Vice Presidenti o Ammini-
Stratori Delegati, la presgsidenza compete rispettivamente al
pPill anziano di et§.
Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud
anche essere scelto all’infuori dei suoci membri.
Fino a contraria deliberazione dell’assemblea, gli ammini-
stratori non sono vincolati dal divieto di cui all’art. 2390
cod. civ..
Articolo 11
Il Consiglio di Amministrazione pProvvede alla gestione
dell’impresa sociale ed & all’uopo investito di tutti i pit
ampi poteri di amministrazione, salvo quelli che per norma di
legge o del presente statuto spettanc all’assemblea.
Nei limiti di legge, alla competenza del Consiglio di Ammini-
strazione sono attribuite le determinazioni di incorporazione
in Pirelli & C. S.p.A. o di scissione a favore di Pirelli &
C. 8.p.A. delle societd di cui Pirelli & €. S.p.A. possegga
almeno il 90 per cento delle azioni o quote, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso del socio, 1’adeguamento
dello statuto a disposizioni normative, Il trasferimento del-
la sede della Societa all’interno del territorio nazionagle,
nonché 1’istituzione o la soppressione di sedi secondarie.
Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono
informati, anche a cura degli organi delegati, sull‘attivita
svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua pre-
vedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo e-
conomico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla So-
cietd o dalle societd controllate; in particolare gli organi
delegati riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbia-
no un interegsse, per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita lrattivitd di direzione
13



e coordinamento, ove esistente. La comunicazione viene effet-
ruata tempestivamente e comungue <on periodicitd almeno tri-
mestrale, in occasione delle riunioni OVVEro per iscritto.
Nei tempi e nei modi previsti per 1sinformativa al mercato,
il rappresentante comune degli azionisti di risparmio viene
informato dal Consiglio di Amministrazione o dalle persone
all’uopo delegate sulle operazioni societarie che possano in-
Fluenzare 1‘andamento delle guotazioni delle azioni della ca-
tegoria.
pPer la gestione dell’impresa sociale il Consiglio di Ammini-
strazione & autorizzato a delegare quei poteri che crederd di
conferire ad uno o pii dei suol membri, eventualmente con la
gqualifica di Amministratori Delegati, attribuendo loro 1la
firma sociale individualmente O collettivamente come €880
crederd di stabilire.
Esso pud altresl delegare le proprie attribuzioni ad un Comi -
tato esecutivo composto da alcuni dei suoi membri, la cul re-
tribuzione sard stabilita dall’assemblea.
Esso pud inoltre nominare uno o piit comitati con funzioni
consultive e propositive, anche al fine di adeguare la strut-
tura di corporate governance alle raccomandazioni di tempo in
tempo emanate dalle competenti autorita.
Il consiglio di Amministrazione nomina il dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, previo pa-
rere del Collegio Sindacale. Salvo revoca per giusta causa,
sentito 11 parere del Collegio Sindacale, 1l dirigente prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari scade
insieme al Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato.
T1 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari deve essere esperto 1in materia di amministrazione,
finanza e controllo e possedere I requisiti di onorabilita
stabiliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti
comporta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata
dal cConsiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalla
conoscenza del difetto.
Infine il Consiglio di Amministrazione pud nominare Direttori
Generali, Vice Direttori Generali, Direttori, Vice Direttori
e procuratori per singoli atti o categorie di atti, determi-
nando poteri ed attribuzioni. La nomina dei Direttori, dei
Vice Direttori e dei procuratori per singoli atti, o© catego-
rie di atti, pud anche essere dal Consiglio di Amministrazio-
ne deferita agli Amministratori Delegati e al Direttori Gene-
rali.
Articole 12
I1 Consiglio di Amministrazione & convocato su iniziativa del
presidente o di chi ne fa le veci nella sede sociale od in
quell’altro 1luogo che sara fissato nella lettera di invito,
ogni gqualvolta esso lo creda opportunc nell’interesse socia-
le, o guando ne sia fatta richiesta scritta da uno degli Am-
ministratori Delegati oppure da un gquinto dei Congiglieri in
14



carica.

Il Consiglio di Amministrazione pud essere altresi convocato
dal Collegio Sindacale, ovveroc da ciascun sindaco effettivo,
previa comunicazione al Presidente del Congiglio di Ammini-
strazione.

Il Presidente comunica preventivamente gli argomenti oggetto
di trattazione nel corso della riunione congiliare e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare
vengano fornite a tutti i consiglieri, tenuto conto delle
circostanze del caso.

Le convocazioni si fanno con lettera, telegramma, telefax o
bosta elettronica inviati almeno cingue giorni prima (o, in
caso di urgenza, almeno sgei ore prima) di guello dell’adunan-
za, a ciascun amministratore e sindaco effettivo.

I1 Consiglio di Amministrazione pud, tuttavia, validamente
deliberare, anche in assenza di formale convocazione, ove
siano presenti tutti i suci membri e tutti I sindaci effetti-
vi in carica.

La partecipazione alle riunioni consiliari -e del Comitato e-
secutivo ove nominato possonc avvenire - qualora il Presiden-
te o c¢chi ne fa le veci ne accerti la necesgita - mediante
mezzi di telecomunicazione che consentanc la partecipazione
al dibattito e la parita informativa di tutti gli intervenuti.
Le riunioni del Consiglio di Amminigtrazione -0 del Comitato
esecutivo ove nominatosi considerano tenute nel Tuogo in cui
si devono trovare, simul taneamente, il Presgidente ed il Se-
gretario.

Per la wvaliditd delle deliberazioni del Consiglio di Ammini-
strazione & necessaria la presenza della maggioranza dei suoi
membri ed occorre la maggioranza dei voti espresgi. A paritd
di voti prevarrd il partito cui accede il Pregidente.

Le deliberazioni, anche se assunte in adunanze tenute median-
te mezzi di telecomunicazione sono trascritte nell’apposito
libro; ogni verbale & firmato dal Presidente e dal Segretario
della riunione. Le relative copie ed estratti che non siano
fatti in forma notarile sono certificati conformi dal Presi-
dente.

Articolo 13

lLa rappresentanza della societd di fropnte ai terzi e in giu-
dizio spetta disgiuntamente al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, nei 1limiti dei poteri loro attribuiti dal
Congiglio di Amministrazione, ai Vice Pregidenti ed agli Am-
ministratori Delegati, se nominati.

Ciascuno dei predetti avra comunque ampia facoltd di promuo-
vere azioni e ricorsi in sede giudiziaria e in qualungue gra-
do di giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e di
cassazione, di presentare espogti e gquerele in sede penale,
di costituirsi parte civile per la gocietd in giudizi penali,
di promuovere azioni e ricorsi avanti a tutte le giurisdizio-
ni amministrative, di intervenire e regigstere pei casi di a-

15



zioni e ricorsi che interessino la societd conferendo all’uo-
po 1 necessari mandati e procure alle 1iti.
I1 Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro
conferiti dal Consiglio di Amministrazione medesime, 11 Pre-
sidente nonché, se nominati, i Vice Presidenti e gli Ammini-
stratori Delegati, sono autorizzati a conferire la rappresen-
tanza della societd di fronte ai terzi ed in giudizio a Di-
rettori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.
Articolo 14
Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta, cltre al
rimborso delle spese sostenute per ragioni d‘ufficio, un com-
penso annuale stabilito dall’assemblea.
1a remunerazione degli amministratori investiti di particola-
vi cariche & stabilita dal Consiglio di Amminigtrazione sen-
tito i1 parere del Collegio sindacale.
Articolo 15
Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra causa venga a cesS-
sare pilt della metd degli amministratori, 1‘intero Comsiglio
di Amministrazione si intende decaduto con effetto dal momen-
to della sua ricostituzione.
collegic sindacale
Articolo 16
Il Collegic sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e
da due sindaci supplenti che siano in possesso deli reguisiti
di cui alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine
i terrd conto che materie e settori di attivitd strettamente
attinenti a gquelli dell’impresa scono quelli indicati nell’og-
getto sociale, con particolare riferimento a societd o enti
operanti inm campo finanziario, industriale, bancario, assicu-
rativo, immobiliare e dei servizl 1in genere.
Lrassemblea ordinaria elegge il Collegio sindacale e ne de-
termina i1 compenso. Alla minoranza & riservata l‘elezione di
un sindaco effettive e di un sindaco supplente.
1a nomina del Collegio sindacale, salvo qgquanto previsto al
terzultimo comma del presente articolo, avviene sulla base di
liste presentate dai soci nelle quali 1 candidati sono elen-
cati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista contieng un numero di candidati non superiore
al numerc dei membri da eleggere.
Hanno diritto di pregentare una lista i soci che, da soli ©
insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2 per cento
delle azioni con diritto di voto nell’asgsemblea ordinaria,
ovverc la minore misura richiesta dalla disciplina regolamen-
tare emanata dalla Commissione nazionale per le societd e la
borsa per la presentazione delle liste di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione, con obbligo di com-
provare la titolarita del numero di azioni necessario alla
presentazione delle ligste entro il termine di due giorni pre-
cedenti 1‘assemblea in prima convocazione. Ogni socio potra
presentare ¢ Concorrere alla presentazione di una sola lista.
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Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presen-
tanc, devono essere depositate pregsso la sede legale della
societd, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, al-
meno quindici giorni prima di quello fissato per 1'assemblea
in prima convocazione. In allegato alle liste devono egsere
fornite una descrizione del curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali dei soggetti desi-
gnati con Iindicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societd, nonché - fatta co-
munque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla
disciplina, anche regolamentare, applicabile - le dichiara-
zioni comn le quali i singoli candidati-:
- accettanoc la propria candidatura e
- attestano, sotto la propria respongabilitd, 1’'inesistenza
di cause di ineleggibiliti e di incompatibilitd, nonché 1’e-
sistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina, anche re-
golamentare, applicabile e dallo statuto per la carica.
Bventuali variazioni che dovesserc verificarsi fino al giorno
di effettivo svolgimento dell’assemblea sono tempesgtivamente
comunicate alla Societd.
Le liste presentate senza 1’osservanza delle digposizioni che
precedono sono considerate come non Presentate.
Ogni candidato pud essere ingerito in una sola lista a pena
di ineleggibilitd.
 Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i candidati
alla carica di Sindaco effettive e lraltra per i candidati
alla carica di Sindaco supplente. 711 primo dei candidati di
ciagcuna sezione dovrd essere individuato tra gli iscritti
nel Registro dei Revisori Contabili che abbiano esercitato
Irattivitd di controllo legale dei conti per un periocdo non
inferiore a tre anni.
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola Iista.
Alla elezione dei membri del Collegio sindacale si procede
come segue:
al dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
(c.d. lista di maggioranza) sono tratti, nell’ordine progres-
sivo con 11 quale sono elencati nella lista stessa, due mem-
bri effettivi ed uno supplente;
b} dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior nu-
mero di voti dopo la prima (c.d. lista di minoranza}l sono
tratti, nell’ordine progressivo con il guale sono elencati
nella lista stessa, 11 restante membro effettivo e l+altro
membro supplente; nel caso in cui piit liste abbiano ottenuto
lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i soci pre-
senti in assemblea, risultando eletti i candidati della lista
che ottenga la maggioranza semplice dei voti,
La pregidenza del Collegio sindacale spetta al membro effet-
tive indicato come primo candidato nella Iista di cui alla
lettera b} del comma che pPrecede.
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In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, suben-
tra 1l supplente appartenente alla medesima lista di gquello
cessato. Nell’ipotesi tuttavia di gostituzione del presidente
del Collegio sindacale, la presidenza & agsunta dal candidato
elencato nella lista cui apparteneva il presidente cessato,
secondo 1’ordine della lista stessa; gualora non sia possibi-
le procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri,
verrd convocata umn’assemblea per 1’integrazione del Collegio
gindacale che delibererd a maggioranza relativa.

Quando 1‘'assemblea deve provvedere, ai sengi del comma prece-
dente ovvero ai sensi di legge, alla nomina dei sindaci ef-
fettivi e/o dei supplenti neceggaria per 1‘integrazione del
Collegio sindacale si procede come gegue: gualora si debba
provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra SoO-
stituire sindaci eletti nella lista di minoranza, l’assemblea
1i sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli
ove poggibile fra i candidati indicati nella lista di cui fa-
ceva parte 1l sindaco da gogtituire.

pgualora sia stata presentata una sola lista, 1’assemblea e-
sprime il proprio voto sSu di essa; gqualora la lista ottenga
la maggioranza relativa, risultano eletti gindaci effettivi e
supplenti i candidati indicati nella rispettiva sezione della
lista; la presidenza del Collegio gindacale spetta alla per-
sona indicata al primo posto nella predetta ligta.

Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non nominati
ai sengi del procedimento gqui previsto l’assemblea delibera
con le maggioranze di legge.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

La partecipazione alle riunioni del ¢ollegio sindacale pud
avvenire - qgualora il Presidente o chi ne fa le veci ne ac-
certi la necessiti - mediante mezzi di telecomunicazione che
consentano la partecipazione al dibattite e la paritd infor-
mativa di tutti gli intervenuti.

bilancio - riparto utili

Articolo 17

L’egercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Articolo 18

c1i utili netti annuali, dopo l‘accantonamento di legge alla
rigerva, sono ripartiti come segue:

a) alle azioni di risparmio & attribuito un importo fino alla
concorrenza del sette per cento del loro valore nominale;
gualora in un egercizio sia stato assegnato alle azioni di
risparmio un dividendo inferiore al sette per cento del valo-
re nominale, la differenza & computata in aumento del divi-
dendo privilegiato nei due esercizi successivi; gli utili,
che residuano dopo 1'assegnazione alle azioni di risparmio
del dividendo di cul gopra, sono ripartiti fra tutte le azio-
ni in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo
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complessivo maggiorato, rispetto a guello delle azioni ordi -
narie, 1in misura pari al due per cento del loreo valore nomi-
nale;
b) fermo restando quanto sopra stabilito in ordine al divi-
dendo complessivo maggiorato spettante alle azioni di rispar-
mio, alle azioni ordinarie & attribuito un importo fino alla
concorrenza del cingue per cento del loro valore nominale.
Gli utili che residuano saranno distribuiti tra tutte le a-
Zzioni, in aggiunta alile assegnazioni di cui alle lettere a) e
b) che precedono, salvo che 1’assemblea, su proposta del Con-
siglio di Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per
rigerve straordinarie, o per altra destinazione o disponga di
passare a nuovo una parte di detta quota utili.
In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio
hanno gli stessi diritti delle altre azioni.
Possono essere distribuiti acconti sul dividendi nel rigpetto
della legge,
disposizioni generali
Articolo 19
Il domicilio dei soci, per qgquanto concerne i loro rapporti
con la societd, si intende, a tutti gli effetti di legge,
quello risultante dal libro dei soci.
Articolo 20
Per tutto gqguanto non & disposto dal bresente statuto si ap-
plicano le disposizioni di legge.
b) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso
al Pregidente e ai Vice Pregidenti, tutti in wvia disgiunta
tra lorc - ogni potere occorrente per adempiere ad ogni for-
malitd necessaria affinché Ile adottate deliberazioni siano -
scritte nel Registro delle Imprese, accettando ed introducen-
do nelle medesime 1le modificazioni, aggiunte o soppressioni,
formali e non sostanziali, eventualmente richieste dalle Au-
toritd competenti.”
Prima di comunicare i risultati delle votazioni, il Presiden-
te ricorda la figura dell’ing. Leopecldo Pirelli, sottolinean-
done il senso di attaccamento all’azienda, il senso del dove-
re, il senso dell’etica, il senso del rispetto delle persone.
Tutto ¢id é un patrimonio che 1’azienda, specie in momenti di
difficolta, conserva, c¢osl come verra conservato il ricordo,
1’esempio, 1’insegnamento di tutto cid che ha fatto.
Viene dunque osservato un minuto di raccoglimento.

RISULTATI DELLE VOTAZTIONI

(1)

* Proposta di modifica all'art. 5 dello statuto sociale:

Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
Negsuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto non espresso
* Proposta di modifica all'art. 6 dello statuto sociale:
Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
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Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto non espresso
* proposta di modifica alltart. 7 dello
Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto non espresso
* Proposta di modifica alltart. 8 dello
Favorevoli: n. 2.930.105.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto non espresso
* proposta di modifica alltart. 9 dello
Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun votbo non espresso
* Proposta di modifica alltart. 10 dello
Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto non espresso
* proposta di modifica alltart. 11 delleo
Favorevoli: m. 2.930.109.901 azioni
Negssuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Negssun voto non espresso
* proposta di modifica alltart. 12 dello
Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto non espresso
* Proposta di modifica alltart. 13 dello
Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto nomn espresso
* Proposta di modifica alltart. 15 dello
Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto non espresSso
* Proposta di modifica all'art. 16 delle
Favorevoli: n. 2.930.102.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto nomn espresso

(2)

# pDeliberazioni inerenti e conseguenti.

gtatuto sociale:

statuto sociale:

statuto sociale:

statuto sociale:

statuto socilale:

statutoc sociale:

statuto sociale:

statuto sociale:

statuto sociale:

Conferimento poteri:
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Favorevoli: n. 2.930.109.901 azioni
Nessuna azione contraria
Astenute: n. 23.528.917 azioni
Nessun voto non espresso
Il tutto come da elenchi allegati.
Il Presidente di atto che le pProposte sono state approvate.
* % %
Alle ore 15,20, essendosi conclusa la trattazione di tutti
gli argomenti all'Ordine del Giorno, il Presidente dichiara
conclusi i lavori assembleari e ringrazia gli intervenuti.
* % %
Il Comparente mi chiede l'allegazione al presente verbale:
- dello statuto sociale che recepisce le modifiche approvate
dall'assemblea, che al presente si allega sotto "B";
- dell’elenco nominativo degli intervenuti in assemblea con
dettaglio dei voti, che al Presente si allega sotto "g".

Del
presente ho dato lettura al comparente, che lo approva e con
me lo sottoscrive alle ore 16,15 omessa per sua espressa di-
spensa la lettura degli allegati.

Consta
di undici fogli scritti con mezzi meccanici da perscona di mia
fiducia e di mio Pugno completati per pagine quarantadue e
sino a qui della quarantatreesima.
F.to Marco Tronchetti Provera
F.to Carlo Marchetti
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Al "7 alNe Q4aq 1363 direp.

Relazione illustrativa redatta dagli Amministratori ai sensi dell’art. 72, primo comma,

Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato.

Modifica degli articoli 5 (capitale sociale), 6 (azioni), 7 (Assemblee), 8 (quorum deliberativi e
costitutivi), 9 (funzionamento dell’Assemblea), 10 (amministrazione della Societa), 11
(funzioni del Consiglio di Amministrazione), 12 (riunioni del Consiglio di Amminis
13 (rappresentanza della Societd), 15 (decadenza del Consiglio di

(Collegio sindacale) dello statuto sociale.
Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocato anche in sede straordmaria per sottoporVi la proposta di deliberare alcune L,
modifiche allo Statuto della Societa connesse, in prevalenza, alla necessita dj adeguare — entro il 30 ,.j
giugno 2007 - il testo alle disposizioni della legge 28 dicembre 2005, n. 262 (c.d. Legge sulla tutela” |
del risparmio), cosi come modificata dal decreto legislativo 29 dicembre 2006, n. 303 (c.d. decreto
correttivo) che richiede un adeguamento del testo statutario alle previsiont ivi contenute da

S

effettuarsi entro la data del 30 giugno 2007. \

Con I’occasione, si & proceduto, altresi, ad ulteriori interventi di aggiornamento ¢ — il Consiglio di\}_

Amministrazione ritiene — di miglioramento del testo, mirati a dare maggiore chiarczza,
sistematicita e completezza al documento.

"
Sono altresi prospettate modifiche volte a tenere conto di raccomandazioni ¢ spunti tratti dal Codjce
di autodisciplina delle societa quotate nella sua nuova edizione del marzo del 2006 (il *Nuovo

Codice di Autodisciplina®).

Si segnala peraltro, in via preliminare, che nella redazione delle proposte non ¢ stato possibile
tenere conto delle disposizioni regolamentari che la Consob ¢& chiamata ad emanare in attuazione
della Legge sulla tutela del risparmio, poiché non disponibili al momento della convocazione della

presente Assemblea.



Al riguardo, alla luce delle disposizioni emanate da Consob, il Consiglio di Amministrazione si
riserva di procedere successivamente, nei tempi e nei modi che risulteranno opportuni, agli ulteriort

interventi di adeguamento necessari.

1 paragrafi che seguono illustrano in dettaglio la portata delle modifiche sopra indicate sui singoli

articoli dello Statuto.

Articolo 5 (Capitale sociale)

Le modifiche proposte hanno la finalita di (i) aggiornare I’'ammontare del capitale sociale e la sua
composizione alla data della presente relazione e (ii) cancellare 1l quarto comma, relativo alla
delibera di aumento del capitale sociale posto a servizio dell’esercizio dei warrant azioni ordinarie
Pirelli & C. 2003-2006, essendo il 30 giugno 2006 scaduto il termine ultimo per ’esecuzione degli

aumenti.

Articolo 6 (azioni)

La modifica proposta, oltre ad esplicitare che I’organizzazione degli azionisti di risparmio €
disciplinata dalla legge e dallo Statuto sociale, & volta a regolare cid che nella prassi trova riscontro
nei comportamenti sino ad oggi adottati dalla Societd, prevedendo in Statuto che la stessa si accolli
gli oneri sostenuti per I’organizzazione dell’ Assemblea degli azionisti di risparmio ed il compenso

spettante al rappresentante comune della categoria.

Articoli 7, 8 e 9 {(Assemblea)

Gli emendamenti proposti si inquadrano sia nell’ambito degli interventi derivanti dall’attuazione
delle nuove disposizioni legislative (nuovo quinto comma dell’articolo 7) sia in quelli volti a dare
completezza al quadro normativo interno (introduzione di un nuovo ultimo comma dell’articolo 7 e
modifica degli articoli 8 € 9).

La prima modifica, dando attuazione alle previsioni della Legge sulla tutela del risparmio,
disciplina in statuto la possibilita da parte dei soci di richiedere integrazioni dell’ordine del giorno
assembleare.

Analogamente a quanto previsto dalla vigente normativa per le proposte formulate dal Consiglio di
Amministrazione, seppur con un termine meno gravoso (10 giorni anziché 15), viene previsto che le

richieste di integrazione dell’ordine del giorno da parte dei soci siano illustrate in un’apposita




relazione, da potre poi a disposizione degli altri soci in anticipo rispetto alla riunione assembleare
chiamata a discuterle, al fine di una pilt completa informativa.

La seconda modifica dell’articolo 7, recependo in statuto quanto previsto dalla vigente normativa,
disciplina le modalita per la convocazione dell’ Assemblea degli azionisti di risparmio.

La modifica proposta all’articolo 8, al fine di evitare dubbi interpretativi in merito all’ambito di
applicazione del Regolamento delle Assemblee, precisa che questo trova applicazione riguardo alle

sole assemblee degli azionisti ordinari.

Infine, in coerenza con altri interventi sopra illustrati volti a regolamentare in
aspetti rignardanti I’organizzazione della categoria degli azionisti di risparmio, |
nell’articolo 9, I’indicazione delle modalitd con cui si procede alla nomin

dell’ Assemblea di tale categoria.

Articoli 10,11,12,13 ¢ 15 (Consiglio di Amministrazione)

\

Accanto a modifiche di carattere meramente formale (quali quelle relative agli articoli 13 ¢ 15) o di <

semplificazione delle procedure operative, vengono proposte modifiche alla disciplina del Consiglio

di Amministrazione volte ad adeguare il testo dello Statuto al nuovo quadro normativo.

In dettaglio le proposte di modifica riguardano: e

- Articolo 10. Il termine per la presentazione delle liste di candidati alla carica dj amministratore
viene reso pilt oneroso (almeno 15 giorni prima di quello fissato per 1’assemblea in prima\

convocazione, anziché almeno 10 giomni prima). L’allineamento al termine raccomandato dal

Nuovo Codice di Autodisciplina, se da un lato comporta un minor numero di giorni a disposizione
dei soci per raccogliere la necessaria documentazione per la presentazione delle liste, dall’altro
consente al mercato e agli altri azionisti di disporre con maggiore tempestivita delle informazioni
relative ai candidati alla carica di amministratore,
Con la medesima finalita sono proposte le ulteriori modifiche all’articolo 10 riguardanti gli aspetti
relativi alla pubblicita delle liste ed alle caratteristiche della documentazione da presentare a
corredo delle candidature proposte nelle liste stesse.
Infine, quanto alla misura necessaria per la presentazione di liste da parte dei soci per I’elezione
degli amministratori, attualmente fissata al due per cento del capitale ordinario, si & previsto che
questa debba essere pari, se minore, a quella fissata da Consob in via regolamentare.

- Articolo 11. Si propongono le seguenti tre principali modifiche: (i) avvalendosi delle possibilita
previste dalla legge si propone di estendere le competenze attribuite gid oggi al Consiglio di
Amministrazione per i casi di fusioni di societa possedute in misura pari o superiore al 90% anche

ai cast di c.d. scissione semplificata; (ii) & proposta una semplificazione degli obblighi di
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comunicazione verso il Consiglio di Amministrazione ¢ verso il Collegio sindacale prevedendo la
possibilita che I'informativa possa cssere fornita agli stessi anche per iscritto ¢ in riunioni di
natura diversa da quelle consiliari o del comitato esecutivo; (iii) viene infine prevista — in
adegnamento alle previsioni introdotte dalla Legge sulla tutela del risparmio — ’attribuzione al
Consiglio di Amministrazione, previo il parere del Collegio sindacale, della nomina del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari che deve esscre esperto in materia di
amruinistrazione, finanza ¢ controllo ¢ possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per gli
amministratori. Viene inoltre previsto che tale figura scada insieme al Consiglio d1
Amministrazione che lo ha nominato (cosi tenendo conto del rapporto fiduciario tra gli stessi
intercorrente) e che la perdita dei requisiti richiesti per la carica comporti 1a sua decadenza.

_ Articolo 12. La modifica proposta adegua il testo statutario alle nuove previsioni dell’articolo 151
del decreto legislativo n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza) attribuendo a ciascun Sindaco la

facolts di convocare riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 16 (Collegio sindacale)

Quanto alle modifiche riguardanti la disciplina del Collegio sindacale, in attesa dell’emanando
regolamento da parte di Consob, si propone di allineare le modalita di nomina dei membri di tale
organo a quelle adottate per il Consiglio di Amministrazione.

Al fine di adeguare la clausola relativa alla nomina del Collegio sindacale alle previsioni introdotte
nel Testo Unico della Finanza dalla Legge sulla tutela del risparmio si propone inoltre di eliminare
la previsione di limiti statutari al cumulo degli incarichi (argomento anche questo oggetto di
specifica regolamentazione da parte di Consob) modificando la disposizione inerente 1l sistema di
nomina del Presidente del Collegio al fine di prevedere, in presenza di una pluralita di liste, che
* questo sia tratto dalla lista c.d. di minoranza (e cid anche in caso di sua eventuale sostituzione).
Viene altresi richiesta, assieme al deposito del curriculum vitae di ciascun candidato, T’indicazione
di tutte le cariche di amministrazione e controllo ricoperte (da mantenersi aggiornata fino al giorno
dell’ Assemblea anche al fine di assicurare il rispetto di quanto previsto dall’art. 2400 del codice
civile), nonché le dichiarazioni inerenti il possesso di tutti i requisiti previsti per la carica e fatta
comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla normativa, anche regolamentare,
vigente. Infine, si propone di esplicitare in Statuto la disciplina applicabile — anche ai fini della

nomina del Presidente del Collegio — in caso di presentazione di una sola lista.
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Se con noi d’accordo, Vi invitiamo ad approvare la seguente

Proposta

“1’ Assemblea straordinaria degli azionisti di Pirellj & C.SpA.,

. vista la legge 28 dicembre 2005, n. 262 {(c.d. Legge sulla tutela del Tisparmi
modificata dal decreto legislativo 29 dicembre 2006, n. 303;

*  esaminata la Relazione degli Amministratori illustrativa della proposta di modifica degli

articoli 5 (capitale sociale), 6 (azioni), 7 (Assemblea), 8 (quorum deliberativi e costitutivi),

(funzionamento dell’ Assemblea),

Consiglio di Amministrazione), 12 (riunioni del Consiglio di

10 (amministrazione della Societd), 11 (funzioni del

Amministrazione), 13

(rappresentanza della Societa), 15 (decadenza del Consiglio di Amministrazione) e 16

{Collegio sindacale) dello Statuto sociale;

DELIBERA

a)  di modificare gli articoli 5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 15 e 16 dello statuto di Pirelli & -C

S.p-A. nel testo di seguito riportato con evidenza degli emendamenti introdotti:

DENOMINAZIONE — OGGETTO — SEDE -
DURATA

DENOMINAZIONE — OGGETTO — SEDE -
DURATA

Articolo 1

E’ costituita una societd per azioni sotto Ia
denominazione Pirelli & C. Societd per Azioni
0, in forma abbreviata, Pirelli & C. SpA.

Articolo 1

E' costituita una societa per azioni sotto Ia
denominazione Pirelli & C. Societq per Azioni
0, in forma abbreviata, Pirelli & C. SpA.

Articolo 2
La Societa ha per oggetto:
a) D'assunzione di partecipazioni in altre
societa od enti sia in Italia che all’estero;
b) il finanziamento, il coordinamento
tecnico ¢ finanziario delle societa od enti
cui partecipa;
¢) la compravendita, il possesso, la gestione
od il collocamento di titoli pubblici o
privati.

Articolo 2
La Societa ha per oggetto:
d) I’assunzione di partecipazioni in altre
societd od enti sia in Italia che all’estero;
e) 1l finanziamento, il coordinamento
tecnico e finanziario delle societ3 od enti
cui partecipa;
) la compravendita, il possesso, la gestione
od il collocamento di titoli pubblici o
privati.

NG
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La societd potra compiere tutte le operazioni di
qualsiasi genere — escluse le attivita riservate per
legge — inerenti all’oggetto sociale.

La societd potra compiere tutie le operaz
qualsiasi genere — escluse le attivita riservate per
legge — inerenti all’oggetto sociale.

Articolo 3 Articolo 3
La societa ha sede in Milano La societa ha sede in Milano
Articolo 4 Articolo 4

La societa ha durata sino al 31 dicembre 2100.
La proroga del termine non attribuisce diritto di
recesso ai soci che non hanno concorso alla
relativa deliberazione.

La societa ha durata sino al 31 dicembre 2100.
La proroga del termine non attribuisce dintto di
recesso ai soci che non hanno concorso alla
relativa deliberazione.

CAPITALE SOCIALE CAPITALE SOCIALE

Articolo 5 Articolo 5

11 capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari a | Il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ parl a
Euro 2.764.029.317,92 | Euro 2.791.311.344,64

(duemiliardisettecentosessantaquattromilioniven
tinovemilatrecentodiciassette virgola
novantadue) diviso in 1n. 5.315.440.996
(cinquemiliarditrecentoguindimilioniquattrocent
o-quarantamilanovecentonovantasei) azioni da
nominali Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
ciascuna di cui n.
5.180.676.567 (cinquemilialﬂicentoottantamilion
iseicento-
settantaseimilacinquecentosessantasette) azioni
ordinarie e n. 134.764.429
(centotrentaguattromilionisettecentosessantaguat
tromilaquattrocentoventinove) azioni di
risparmio.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale
sociale a pagamento, il diritto di opzione puo
essere escluso nella misura massima del dieci
per cento del capitale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni e cid sia confermato in
apposita relazione della societd incaricata della
revisione contabile.

Qualora deliberato dall’assemblea il capitale
sociale pud essere aumentato anche con
conferimento in natura o di crediti.

L’assemblea straordinaria degli azionisti del 7
maggio 2003 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in via scindibile,
entro e non oltre il 30 giugno 2006, di massimi
nominali Euro  203.041.192,12  (all’'11
novembre 2005 Euro 27.600.805,96), mediante
emissione, anche in pil riprese, di massime n.
390.463.831 (all’ll novembre 2005 n.

(duemiliardisettecentonovantunomi]ionitrece

ntoundicimilatrecentoquarantaquattro
virgola sessantaquattro) diviso in n
5.367.906.432

(cinquemiliarditrecentosessantasettemilionino
vecentoseimilaquattrocentotrentadue) azioni
da nominali FEuro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) ciascuna di cui n. 5.233.142.003
(cinquemiliardiduecentotrentatremilionicento
quarantaduemilatre) azioni ordinaric € n.
134.764.429
(centotrentaquattromilionisettecentosessantaquat
tromilaguattrocentoventinove) azioni di
risparmio.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale
sociale a pagamento, il diritto di opziome pud
essere escluso nella misura massima del dieci
per cento del capitale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni e cid sia confermato in
apposita relazione della societa incaricata della
revisione contabile.

Qualora deliberato dall’assemblea il capitale
sociale pud essere aumentato anche con
conferimento in natura o di crediti.




53.078.473) azioni ordinarie, del
nominale unitario di Furo 0,52 cadauna,
godimento regolare, da riservare
esclusivamente ed irrevocabilmente
all’esercizio dei n. 1.561.855.326 warrant
(all’11 novembre 2005 n. 212.313.894) emessi

in esecuzione della deliberazione assembleare |

assunta dalla medesima assemblea del 7
maggio 2003.

Con deliberazione assunta  dall’assemblea
straordinaria del 7 maggio 2003 ¢ stata attribuita
agh Amministratori la facolta di emeltere, in una
o pid volte, fino ad un massimo di n.
100.000.000 azioni ordinarie, entro la data del
30 aprile 2008, da attribuire a dirigenti e quadri
della societd e delle societd dalla stessa
controllate e delle controllate di queste ultime, in
Italia ed all’estero, a norma degli articoli 2441
ottavo comma cod. civ. e art. 134 TU 58/1998. Il
Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio
2005 ha deliberato, in parziale esecuzione della
delega ad esso conferita dall’assemblea
straordinaria del 7 maggio 2003, di aunientare il
capitale sociale per massimi nominali Euro
28.197.442, mediante emissione di massinie n.
54.225.850 azioni ordinarie del valore nominale
di Euro 0,52 ciascuna, al prezzo di Euro 1,15
ciascuna, di cui Furo 0,63 a titolo di
sovrapprezzo, da riservare in sottoscrizione a
dirigenti e quadri della Societa e delle societa
dalla stessa controllate o dalle controllate dj
quest’ultime, in Italia e all’estero.

Con deliberazione assunta dall’assemblea
straordinaria dell’I1 maggio 2004 & stata
attribuita agli Amministratori la facolta dj
auntentare a pagamento, entro la data del 10
maggio 2009, in una o piu volte il capitale
sociale per un importo massimo complessivo di
nominali Euro 600 milioni, con o senza
sovrapprezzo, mediante emissione di massime
n. 1.153.846.153 aziom ordinarie, da offrire in
opzione ai soci e ai possessori di obbligazioni
convertibili, con possibiliti di esclusione del
diritto di opzione, ai sensi del combinato
disposto dell’art. 2441, ultimo comma, del
codice civile e dell’art. 134, secondo comma,
del Decreto Legislativo n. 58/1998, ove le
azioni siano offerte in sottoscrizione a
dipendenti di Pirelli & C. S.p-A. o di societd

valore

Con  deliberazione assunta dall’assemblea(
straordinaria del 7 maggio 2003 & stata attribuita
agli Amministratori la facolta di emettere, in una
0 pid volte, fino ad un massimo di n,
100.000.000 azioni ordinarie, entro la data del
30 aprile 2008, da attribuire a dirigenti e quadri
della societd ¢ delle societd dalla stessa
controllate e delle controllate di queste ultime, in
Italia ed all’estero, a norma degli articoli 2441
ottavo comma cod. civ. e art. 134 TU 58/1998. T
Consiglio di Amministrazione del 25 febbrajo
2005 ha deliberato, in parziale esecuzione della
delega ad esso conferita dall’assemblea
straordinaria del 7 maggio 2003, di aumentare i |
capitale sociale per massimi nominali Euro
28.197.442, mediante emissione dj massime n.
54.225.850 azioni ordinarie del valore nominale
di Euro 0,52 ciascuna, al prezzo di Euro 1,15
ciascuna, di cui Furo 0,63 a titolo di
sovrapprezzo, da riservare in sottoscrizione a
dirigenti ¢ quadri della Societa e delle societa
dalla stessa controllate o dalle controllate di
quest’ultime, in Italia ¢ all’estero.

Con deliberazione assunta dall’assemblea
straordinaria dell’ll maggio 2004 & stata
attribuita agli Amministratori la facoltd dj
aumentare a pagamento, entro la data del 10
maggio 2009, in una o pin volte il capitale
sociale per un importo massimo complessivo di
nominali Euro 600 milioni, con o senza
sovrapprezzo, mediante emissione di massime
n. 1.153.846.153 azioni ordinarie, da offrire in
opzione ai soci e ai possessori di obbligazioni
convertibili, con possibiliti di esclusione del
diritto di opzione, ai sensi del combinato
disposto dell’art. 2441, ultimo comma, del
codice civile e dell’art. 134, secondo comma,
del Decreto Legislativo n. 58/1998, ove le
azioni siano offerte in sottoscrizione a

dipendenti di Pirelli & C. S.p.A. o di societa
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dalla medesima controllate.
| Con deliberazione assunta dall’assemblea
straordinaria dell’ll maggio 2004 ¢& stata
attribuita agli Amministratori la facolta di
“emettere, entro la data del 10 maggio 2009, in
una o in piil volte, obbligazioni convertibili sia |
in azioni ordinarie sia in azioni di risparmio, o
con warrants validi per la sottoscrizione di dette
azioni da offrire in opzione ai soci e ai
possessori di obbligazioni convertibili, per un
ammontare massimo di nominali Euro 1.000
milioni nei limiti di volta in volta consentiti
dalla normativa vigente, con conseguente
eventuale aumento di capitale sociale al servizio
della conversione delle obbligazioni e/o
dell’esercizio dei warrants.

Le delibere di aumento di capitale assunte dal
Consiglio di Amministrazione nell’esercizio
delle facoltd come sopra attribuite fissano il
prezzo di sottoscrizione (comprensivo  di
eventuale sovrapprezzo) mnonché  apposito
termine per la sottoscrizione delle azioni;
possono anche prevedere che, qualora I’aumento
deliberato non venga intcgralmente sottoscritto
entro il termine di volta in volta all’uopo fissato,
il capitale risulta aumentato di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

dalla medesima controllate.

Con deliberazione assunta dall’assemblea
straordinaria dell’ll maggio 2004 ¢ stata
attribuita agli Amministratori la facolta di
emettere, entro la data del 10 maggio 2009, in
una o in_pil volte, obbligazioni convertibili sia |
in azioni ordinarie sia in azioni di risparmio, o
con warrants validi per la sottoscrizione di dette
azioni da offrire . in opzione ai soci e a
possessori di obbligazioni convertibili, per un
ammontare massimo di nominali Euro 1.000
milioni nei limiti di volta in volta consentiti
dalla normativa vigente, con conseguente
eventuale aumento di capitale sociale al servizio
della conversione delle obbligaziom efo
dell’esercizio del warrants.

Le delibere di aumento di capitale assunte dal
Consiglio di Amministrazione nell’esercizio
delle facolta come sopra attribuite fissano il
prezzo di sottoscrizione (comprensivo di
eventuale sovrapprezzo) nonché apposito
termine per la sottoscrizione delle azioni;
possono anche prevedere che, qualora I’aumento
deliberato non venga integralmente sottoscritto
entro il termine di volta in volta all’uope fissato,
il capitale risulta aumentato di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

Articolo 6

Le azioni si dividono in azioni ordinarie ed
azioni di risparmio.

Le azioni ordinarie danno diritto ad un voto
ciascuna; esse sono nominative o al portatore mn
quanto consentito dalla legge, ed in questo caso
tramutabili dall’una all’altra specic a richiesta ed
a spese del possessore.

Le azioni di risparmio non danno diritto a voto
e, salvo quanto diversamente disposto dalla
legge, sono al portatore.

A richiesta ¢ a spese dell’azionista possono
essere tramutate in azioni di risparmio
nominative.

Le azioni di misparmio, oltre ai diritti e ai
privilegi previsti dalla legge € in altre parti del
presente statuto, hanno prelazione nel rimborso
del capitale per V’intero valore nominale; in caso
di riduzione del capitale sociale per perdite, il

Articolo 6

Le azioni si dividono in azioni ordinaric ed
azioni di risparmio.

Le azioni ordinaric danno diritto ad un voto
ciascuna; esse sono nominative o al portatore in
quanto consentito dalla legge, ed in questo caso
tramutabili dall’una all’altra specie a richiesta ed
a spese del possessore.

Le azioni di risparmio non danno diritto a voto
e, salvo quanto diversamente disposto dalla
legge, sono al portatore.

A richiesta e a spese dell’azionista possono
essere tramutate in azioni di risparmio
nominative.

Le azioni di risparmio, oltre ai diritti e a
privilegi previsti dalla legge e in altre parti del
presente statuto, hanno prelazione nel rimborso
del capitale per I’intero valore nominale; in caso
di riduzione del capitale sociale per perdite, il
valore nominale delle azioni di risparmio si

valore nominale delle azioni di risparmio_si
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riduce solo per la parte della perdita che eccede

il valore nominale complessivo delle altre

azioni.

Le azioni di risparmio conservano i diritti e j

privilegi di cui alla legge e al presente statuto

anche in caso di esclusione dalle negoziazioni
delle azionj ordinarie ¢ di isparmio.

In caso di aumento del capitale mediante

emissione di azioni di una sola categoria, queste

dovranno essere offerte in opzione agli azionisti

di tutte le categorie.

In caso di aumento del capitale mediante

emissione sia di azioni ordinarie sia di azioni dj

risparmio:

a) 1 possessori di azioni ordinarie hanno diritto
di ricevere in opzione azioni ordinarie €, per
Peventuale differenza, azioni di risparmio;

b) i possessori di azioni di risparmio hanno
diritto di ricevere in opzione azioni di
rispamtio e, per I’eventuale differenza,
azioni ordinarie.

L’eventuale introduzione o rimozione di vincolj

alla circolazione dei titoli azionari non

attribuisce diritto di recesso ai soci che non
hanno concorso all’approvazione della relativa
deliberazione.

riduce solo per la parte della perdif; :

i1 valore nominale complessiv/gj"

azioni. .1 {

Le azioni di risparmio conserv o dintti,

privilegi di cui alla legge e al presene

anche in caso di esclusione dalle n

delle azioni ordinarie ¢ di risparmio.

In caso di aumento del capitale mediante

emissione di azioni di una sola categoria, queste

dovranno essere offerte in opzione agli azionist'(”

di tutte le categorie.

In caso di aumento del capitale mediante

emissione sia di azioni ordinarie sia di azioni dj

risparmio:

¢) 1 possessori di azioni ordinarie hanno diritto
di ricevere in opzione azioni ordinarie €, per
Ieventuale differenza, azioni di risparmio;

d) 1 possessori di azioni di risparmio hanno
diritto di ricevere in opzione aziomi di
risparmio e, per Ieventuale differenza,
azioni ordinarie.

L’eventuale introduzione o rimozione di vincolj.

alla circolazione dei titoli

attribuisce diritto di recesso ai soci che non
hanno concorso all’approvazione della relativa
deliberazione. :

L’organizzazione degli azionisti di risparmio

¢ disciplinata dalla legge e dal presente

Statute. Gli oneri relativi all’erganizzazione

dell’assemblea speciale di categoria e alla

remunerazione del rappresentante comnne
sono a carico della Societa.

ASSEMBLEA

ASSEMBLEA

Articolo 7

La convocazione dell*assemblea, 1a quale pud
avere luogo in ltalia, anche al di fuori della sede
sociale, il diritto di intervento e Ia
rappresentanza in assemblea sono regolati dalla

legge ¢ dallo statuto.

L’avviso di convocazione pud prevedere, per
I’assemblea straordinaria, uma terza
convocazione.

Sono legittimati all’intervento in Assemblea gli
azionistt per i quali sia pervenuta alla Societa la
comunicazione prevista dall’art. 2370, secondo
comna, codice civile, nel termine di due giorni
precedenti la data della singola riunione
assembleare.

Articolo 7

La convocazione dell’assemblea, la quale pud
avere luogo in Italia, anche al di fuori della sede
sociale, il diritto di intervento e la
rappresentanza in assemblea sono regolati dalla
legge e dallo statuto.

L’avviso di convocazione pud prevedere, per
I’assemblea straordinaria, una terza
convocazione.

Sono legittimati all’intervento in assemblea gli
azionisti per i quali sia pervenuta alla Societa la
comunicazione prevista dall’art. 2370, secondo
comma, codice civile, nel termine di due giorm
precedenti la data della singola riunione
assembleare.
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L’assemblea ordinaria deve essere convocala
entro 120 giorni ovvero, quando particolari
esigenze lo richiedano, entro 180 giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale; in caso di
convocazione  entro 180  giomi, gl
amministratori __segnalano  le  ragioni _della
dilazione nella relazione sulla gestione a corredo
del bilancio.

L’assemblea ordinaria deve essere convocata
entro 120 giorni ovvero, quando particolari
esigenze lo richiedano, entro 180 giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale; in caso di
convocazione  entro 180  giomni, gh

amministratori  segnalano  le  ragioni_ della

dilazione nella relazione sulla gestione a corredo
del bilancio.

Le richieste di integrazione dell’ordine del
giorno dell’assemblea, avanzate dai soci ai
sensi di legge, devono essere illustrate con una
relazione da depositare presso la sede della
Societd in tempo utile per essere messa a
disposizione dei soci almeno 10 giorni prima
di quello fissato per la riunione in prima
convocazione.

I’assemblea speciale dei possessori di azioni
di rispannio ¢ convocata dal rappresentante
comune degli azionisti di risparmio, ovvero
dal Consiglio di Amministrazione della
societd ogni volta che lo ritengano opportuno,
o quando ne sia richiesta la convocazione ai
sensi di legge.

Articolo 8

La regolare costituzione dell’assemblea ¢ la
validita delle deliberazioni sono regolate dalla
legge.

Lo svolgimento delle riunioni assembleari, oltre
che dalla legge e dallo statuto, ¢ disciplinato dal
Regolamento delle assemblee, approvato con

Articolo 8

La regolare costituzione dell’assemblea € la
validitd delle deliberazioni sono regolate dalla
legge.

Lo svolgimento delle riunioni assembleari ¢
disciplinato dalla legge, dal presente statuto € —
limitatamente alle assemblee ordinarie e

delibera dell’assemblea ordinaria della Societa. straordinarie — dal Regolamento delle
assemblee, approvato con delibera
dell’assemblea ordinaria della Societa.

Articolo 9 Articolo 9

L’assemblea ¢& presieduta, nell’ordine, dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione, da
un Vice Presidente o da un Amministratore
Delegato; qualora vi siano due o pin Vice
Presidenti o Amministratori Delegati, la
presidenza compete rispettivamente al pin
anziano di etd. In caso di assenza dei soggetti
sopra indicati, la presidenza spetterd ad altra
persona scelta dall’assemblea con il voto della
maggioranza del capitale rappresentato in
assemblea.

L’assemblea ordinaria e straordimaria ¢
presieduta, nell’ordine, dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione, da un Vice
Presidente o da un Amministratore Delegato;
qualora vi siano due o pin Vice Presidenti o
Amministratori Delegati, la presidenza conipete
rispettivamente al pil anziano di etd. In caso di
assenza dei soggetti sopra indicati, la presidenza
spettera ad altra persona scelta dall’assemblea
con il voto della maggioranza del capitale
rappresentato in assemblea.

I1’assemblea speciale dei possessori di azioni
di risparmio & presieduta dal rappresentante
comune degli azionisti di risparmio ovvero, in

mancanza di questo, dalla persona eletta con

10



Il Presidente dell’assemblea & assistito da un
Segretario nominato dall’assemblea con il voto
della maggioranza del capitale rappresentato in
assemblea, che pud essere scelto anche al dj
fuori degli azionisti; I’assistenza del Segretario |
non ¢ necessaria quando per la redazione del
verbale dell’assemblea sia designato un notaio.

I Presidente dell’assemblea presiede la
medesima e, ai sensi di legge e del presente
statuto, ne regola lo svolgimento. Allo scopo, il
Presidente — tra I’altro — verifica la regolarita
della  costituzione del’adunanza; accerta
Pidentita dei presenti ed il loro diritto dj
intervento, anche per delega; accerta il numero
legale per deliberare; dirige i lavort, anche
stabilendo un diverso ordine di discussione degli
argomenti indicati nell’avviso di convocazione.
I Presidente adotta altresi le opportune misure
ai fini dell’ordinato andamento del dibattito e
delle votazioni, definendone le modalita ed
accertandone i risultati,

Le deliberazioni dell’assemblea constano da
verbale sottoscritto dal Presidente
dell’assemblea e dal Segretario dell’assemblea o
dal notaio.

I verbale dell’assemblea straordinaria deve
essere redatto da un notaio designato dal
Presidente dell’assemblea.

Le copie ¢ gli estratti che non siano fatti in
forma notarile saranno certificati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

| fuort degli azionist; I’assistenza del Ségretan'o

il voto della maggioranza dek:
rappresentato in rinnione.

Segretario nominato dall’assemblea con il voto
della maggioranza del capitale rappresentato in
assemblea, che pud essere scelto anche al di

non & necessaria quando per la redazione del
verbale dell’assemblea sia designato un notaio.

I Presidente dell’assemblea presiede la(
medesima ¢, ai sensi di legge e del presente
statuto, ne regola Io svolgimento. Allo scopo, il
Presidente — tra I’altro — verifica la regolarita
della costituzione dell’adunanza; accerta
Pidentitd dei presenti ed il loro diritto dij
intervento, anche per delega; accerta il numero
legale per deliberare; dirige i lavori, anche
stabilendo un diverso ordine di discussione degli
argomenti indicati nell’avviso di convocazione.
I Presidente adotta altresi le opportune misure
ai fini dell’ordinato andamento del dibattito e
delle votazioni, definendone le modalita ed
accertandone 1 risultati,

Le deliberazioni dell’assemblea constano da
verbale sottoscritto dal Presidente
dell’assemblea e dal Segretario dell’assemblea o
dal notaio.

Il verbale dell’assemblea straordinaria deve
essere redatto da un notaio designato dal
Presidente dell’assemblea.

Le copie ¢ gli estratti che non siano fathi in
forma notarile saranno certificati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA

AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA

Articolo 10

La societd & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da sette a ventitre
membri che durano in carica tre esercizi (salvo
minor periodo stabilito dall’assemblea all’atto
della nomina) ¢ sono rieleggibili. L’assemblea
determinerd il numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione, numero che
rimarra fermo fino a diversa deliberazione.

La nomina del Consiglio di Amministrazione
avverra sulla base di liste presentate dai soci ai
senst dei successivi comuni nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un
DUMEro progressivo.

Articolo 10 .
La societd & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da sette a ventitre
membri che durano in carica tre esercizi (salvo
minor periodo stabilito dall’assemblea all’atto
della nomina) e sono rieleggibili. L’assemblea
determinera il numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione, numero che
rimarra fermo fino a diversa deliberazione.

La nomina del Consiglio di Amministrazione
avverra sulla base di liste presentate dai soci ai
sensi dei successivi commi nelle quali 1
candidati dovranno essere elencati mediante un
numero progressivo.
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Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro
che le presentano, dovranno esscre depositate
presso la sede della Societa, a disposizione di
chiunque ' ne faccia richiesta, almeno dieci
giorni prima di quello fissato per assemblea in
prima convocazione. L
Ogni socio potrd presentare o CONCOMere alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato
potrd presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i
soci che, da soli o insieme ad altni soci, s1ano
complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno il 2 per cento del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea
ordinaria, con onere di comprovare la titolarita
del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste entro il termine di due
giomi antecedenti 1’assemblea in prima
convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi
termini sopra indicati, dovranno depositarsi le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e aftestano,
sotto la propria responsabilita, linesistenza di
cause di ineleggibiliti e di incompatibilita,
nonché lesistenza dei requisiti che fossero
prescritti per le rispettive cariche. Con le
dichiarazioni, sard depositato per ciascun
candidato un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali con
I’eventuale indicazione dell’idoneita dello stesso
a qualificarsi come indipendente.

Le liste presentate senza | osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola
lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione
si procedera come di seguito precisato:

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro
che le presentano, dovranno essere depositate
presso la sede della Societd, a disposizione di
chiunque ne faccia richiesta, almeno quindici
giorni prima di quello fissato per l'assemblea in

_prima convocazione.. , _

Ogni socio potrd presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista ¢ ogni candidato
potrd presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto 1
soci che, da soli o insieme ad aln soci, siano
complessivamente titolart di azioni
rappresentanti almeno il 2 per cento del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea
ordinaria, ovvere la minore misura richiesta
dalla disciplina regolamentare emanata dalla
Commissione nazionale per le societd e la
borsa, con obbligo di comprovare la titolarita
del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste entro il termine di due
giorni antecedenti 1’assemblea in prnma
convocazione.

Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi
le accettazioni della candidatura da parte dei
singoli candidati e le dichiarazieni con le guali

i medesimi attestano, sotto la propria
responsabilitd, l'inesistenza di cause di
ineleggibilits e di incompatibilita, nonché

I'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per
le rispettive cariche. Con le dichiarazioni, sara
depositato per ciascun candidato un curriculum
vitae rignardante le caratteristiche personali e
professionali con I’indicazione degti incarichi
di amministrazioue e controllo ricoperti
presso altre societa e dell’idoneita a qualificarsi
come indipendente, alla stregua dei criteri di
legge ¢ di quelli fatti propri dalla Societa.
Eventuali variazioni che dovessero verificarsi
fino al giorno di effettivo svolgimento
dell’assemblea sono tempestivamente
comunicate alla Societa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola
lista. -
Alla elezione del Consiglio di Amministrazione

si procedera come di seguito precisato:
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b)

lista che avra ottenuto
maggioranza dei voti espressi dai soci
saranno tratti, nell'ordine progressivo con
il quale sono elencati nella lista stessa, i
Quattro quinti degli amministratori da
eleggere, con arrotondamento, in caso di
numero frazionario, all'unita inferiore; '
i restanti amministratori saranno tratti dalle
altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle
liste stesse saranno divisi successivamente
per uno, due, tre, quattro —e cosi via-
secondo il numero degli amministratori da
eleggere. 1 quozienti cosi ottenuti saranmno
assegnati progressivamente ai candidati di
clascuna di tali liste, sccondo l'ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti
cosi attribuiti ai candidati delle varie liste
verranno  disposti in unica graduatoria
decrescente. Risulteranno eletti coloro che
avranno ottenuto i quozienti pill elevati.

Nel caso in cui piil candidati abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto
il candidato della lista che non abbia
ancora eletto alcun amministratore o che
abbia eletto il minor numero dj
amministratori,

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia
ancora eletto un amministratore ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero dj
amministratori, nellambito di tali liste
risulterd eletto il candidato di quella che
abbia ottenuto il maggior numero di voti.
In caso di parita di voti di lista e sempre a
paritd di quoziente, si procedera a nuova
votazione da parte dellintera assemblea
risultando eletto il candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei votj.

Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi
ragione non nominati ai sensi del procedimento
qui
maggioranze di legge.

Se nel corso dell'esercizio VENgono a mancare
uno o pill amministratori, si provvede ai sensi
dell'art. 2386 del codice civile.

Il Consiglio di Amministrazione nomina up

previsto, l'assemblea delibera con le

la

b)

Per la nomina degli amuministratori, per qualsiasi
ragione non nominati ai sensi del procedimento
previsto,
maggioranze di legge.

Se nel corso dell'esercizio VENngono a mancare
uno o pilt amministratori, si provvede ai sensi
dell'art. 2386 del codice civile.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un

qui

stessa, i .
amministratori  da  eleggs 2o Ton
arrotondamento, in caso di munero
frazionarto, all'unit inferiore;

1 restanti amministratori saranno tratt }

dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti
dalle liste stesse saranno divis
successivamente per numeri interi
progressivi da uno fino al numero degh
amministratori da eleggere. 1 quozienti
cosi  ottenuti saranno assegnati

progressivamente ai candidati di ciascuna l—

di tali liste, secondo I'ordine dajle stesse
rispettivamente previsto, I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste
verranno disposti in wmca graduatorig

decrescente. Risulteranno eletti coloro S

che avranno ottenuto i quozienti pitt
elevati.

Nel caso in cui pill candidati abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, risultera
eletto il candidato della lista che non
abbia ancora eletto alcun amministratore
0 che abbia eletto il minor numero dj
amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia
ancora eletto un amministratore ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di
amministratori, nellambito di tali liste
risultera eletto il candidato di quella che
abbia ottenuto il maggior numero di voti.
In caso di parita di voti di lista e sempre
a parita di quoziente, si procederi a
nuova votazione da parte dell'intera
assemblea risultando eletto il candidato
che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

l'assemblea delibera con e

—
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Presidente, ove I’assemblea non vi abbia gia
provveduto, e, eventualmente, uno o piu Vice
Presidenti.

Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza

& assunta, nell’ordine, da un Vice Presidente o
da un Amministratore Delegato; qualora vi siano
due o piu Vice Presidenti o Amministratori
Delegati, 1a presidenza compete rispettivamente
al piti anziano di eta.

11 Consiglio nomina un Segretario che pud anche
essere scelto all’infuori dei suoi membri.

Fino a contraria deliberazione dell’assemblea,
gli amministratori non sono vincolati dal divieto
di cui all’art. 2390 cod. civ..

Presidente, ove 1’assemblea non vi ia gia
provveduto, e, eventualmente, uno o piu Vice
Presidenti.

Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza
& assunta, nell’ordine, da un Vice Presidente o

da un Amministratore Delegato; qualora vi siano | -

due o piu Vice Presidenti o Amministraton
Delegati, la presidenza compete rispettivamente
al pitt anziano di eta.

1l Consiglic di Amministrazione nomina un
Segretario che pud anche essere scelto
all’infuori dei suoi membri.

Fino a contraria deliberazione dell’assemblea,
gli amministratori non sono vincolati dal divieto
di cui all’art. 2390 cod. civ..

Articolo 11

1l Consiglio di Amministrazione provvede alla
gestione dell’impresa sociale ed ¢ all’uopo
investito di tutti 1 piu ampi poteri di
amministrazione, salvo quelli che per norma di
legge o del presente statuto  spetlano
all’assemblea. '

Nei limiti di legge, alla competenza del
Consiglio di Amministrazione sono aftribuite le
determinazioni di incorporazione delle societa di
cui Pirelli & C. S.p.A. possegga almeno il 90 per
cento delle azioni o quote, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso del socio,
I’adeguamento dello statuto a disposizioni
normative, il trasferimento della sede legale
all’interno  del territorio nazionale, nonché
I’istituzione o la soppressione di sedi secondarie.

1l Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale sono informati, anche a cura degl
orgam delegati, sull’attivita svolta, sul generale
andamento della gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario ¢ patrimoniale, effettuate
dalla Societa o dalle societd controllate; n
particolare gli organi delegati riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse,
per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita I’attivita di
direzione e coordinamento, ove esistente. La
comunicazione viene effettuata tempestivamente
e comunque con periodicita almeno trimestrale,
in occasione delle riunioni del Consiglio di

Articolo 11

Tl Consiglio di Amministrazione provvede alla
gestione dell’impresa sociale ed ¢ all’uopo
investito di tutti i pit ampi potert di
amministrazione, salvo quelli che per norma di
legge o del presente statuto spettano
ail’assemblea.

Nei limiti di legge, alla competenza del
Consiglio di Amministrazione sono attribuite le
determinazioni di incorporazione in Pirelli & C.
S.p.A. o di scissione a favore di Pirelli & C.
S.p.A. delle societd di cui Pirelli & C. S.p.A.
possegga almeno il 90 per cento delle azioni 0
quote, la riduzione del capitale sociale in caso di
recesso del socio, I’adeguamento dello statuto a
disposizioni normative, il trasferimento della
sede della Socictd all’interno del territorio
nazionale, nonché listituzione o la soppressione
di sedi secondarie.

1l Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale sono informati, anche a cura degli
organi delegati, sull’attivita svolta, sul generale
andamento della gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, cffettuate
dalla Societd o dalle societd controllate; in
particolare gli organi delegati riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse,
per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita ’attivita di
direzione e coordinamento, ove esistente. La
comunicazione viene effettuata tempestivamente
¢ comunque con periodicitd almeno trimestrale,
in occasione delle riunioni ovvero per iscritto.
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£ way

nominato - ovvero mediante nota scritta.

Nei tempi € nei modi previsti per I'informativa
al mercato, il rappresentante comune degli
azionisti di risparmio viene informato dal
Consiglio di Amministrazione o dalle persone
all’uopo delegate sulle operazioni societarie che
possano  influenzare  P’andamento  delle
quotazioni delle azioni della categoria.

Per la gestione dell’impresa sociale il Consiglio
¢ autorizzato a delegare quei poteri che credera
di conferire ad uno o pit dei suoi membri,
eventualmente  con  la  qualifica  dj
Amministratori Delegati, attribuendo loro Ia
firma sociale individualmente o collettivamente
come esso credera di stabilire.

Esso pud altresi delegare le proprie attribuzioni
ad un Comitato esecutivo composto da alcuni
dei suoi membri, la cui retribuzione sara stabilita
dall’assemblea.

Esso pud inoltre nominare uno o pil comitatj
con funzioni consultive e propositive, anche al
fine di adeguare la struttura di corporate
governance alle raccomandazioni di tempo in
tempo emanate dalle competenti autorita.

Infine il Consiglio pud nominare Direttor
Generali, Vice Direttori Generali, Direttori, Vice
Direttori e procuratori per singol; atti o categorie
di atti, determinando poteri ed attribuzioni. La
nomina dei Direttori, dei Vice Direttor] e dei
_procuratori per singoli atti, o categorie di atti,

Ammjiee miesecutlv o

al mercato, il rappresentanie
azionisti di risparmio viend:
Consiglio di Amministrazione
all’uopo delegate sulle operazioni
possano  influenzare  1’andamento
quotazioni delle azioni della categoria.
Per la gestione dell’impresa sociale il Consj glio
di Amministrazione ¢ autorizzato a delegare
quei poteri che credera di conferire ad uno o pitl
dei suoi membri, eventualmente con Ia qualifica
di Amministratori Delegati, attribuendo loro la
firma sociale individualmente o collettivamente
come esso credera di stabilire,

Esso puo altresi delegare le proprie attribuzioni
ad un Comitato esecutivo composto da alcuni_]
dei suoj membri, la cui retribuzione sara stabilita
dall’assemblea.

Esso pud inoltre nominare uno o pill comitati
con funzioni consultive e propositive, anche al
fine di adeguare la struttura dj corporate
governance alle raccomandazioni di tempo in
tempo emanate dalle competenti autorita.

Il Consiglio di Amministrazione nomina il
dirigente preposto alla redazione dej
documenti contabili societari, previo parere
del Collegio Sindacale. Salve revoca per
giusta causa, sentito il parere del Collegio
Sindacale, il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari scade
insieme al Consiglio di Amministrazione che
lo ha nominato.

I1 dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve essere
esperto in materia di amministrazione,
finanza e controllo e possedere i requisiti di
onorabilita stabiliti per gli amministratori. La
perdita dei requisiti comporta decadenza
dalla carica, che deve essere dichiarata da)
Consiglio di Amministrazione entro trenta
giorni dalla conoscenza del difetto.

Infine il Consiglio di Amministrazione puod
nominare Direttor Generali, Vice Direttori
Generali, Direttori, Vice Direttori e procuratori
per singoli atti o categorie di atti, determinando
poteri ed atiribuzioni. La nomina dej Direttor,
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anche essere dal Consiglio deferita aght
Amministratori Delegati e ai Direttori Generali.

atti, o cegi “atti, pud anche essere dal
Consiglio di Amministrazione deferita agli
Amministratori Delegati e ai Direttori General.

Articolo 12

1l Consiglio di Amministrazione ¢ convocato su
iniziativa del Presidente o di chi ne fa le veci
nella sede sociale od in quell’altro luogo che
sard fissato nella lettera di invito, ogni qualvolta
esso lo creda opportuno nell’interesse sociale, o
quando ne sia fatta richiesta scritta da uno degli
Amministratori Delegati oppure da un quinto del
Consiglieri in carica o da almeno due sindaci
effettivi.

Il Presidente comunica preventivamente gl
argomenti oggetto di trattazione nel corso della
riunione consiliare e provvede affinché adeguate
informazioni sulle materiec da esaminare
vengano fornite a tutti i consiglieri, tenuto conto
delle circostanze del caso.

Le convocazioni si fanno con lettera,
telegramma, telefax o posta eletironica inviati
almeno cinque giomi prima (o, in caso di
urgenza, almeno sei ore prima) di quello
del’adunanza, a ciascun amministratore e
sindaco effettivo.

1l Consiglio di Amministrazione puo, tuttavia,
validamente deliberare, anche in assenza di
formale convocazione, ove siano presenti tutti i
suoi membri e tutti i sindaci effettivi in carica.
La partecipazione alle riunioni consiliari -e del
Comitato esecutivo ove nominato- possono
avvenire — qualora il Presidente o chi ne fa le
veci ne accerti 1a necessitd — mediante mezzi di
teleconmunicazione  che  consentano la
partecipazione al dibattito e la parita informativa
di tutti gli intervenuti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione -0
del Comitato esecutivo ove nominato- s
considerano tenute nel luogo in cui si devono
trovare, simultaneamente, il Presidente ed il
Segretario.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio ¢
necessaria la presenza della maggioranza dei

Articolo 12

1l Consiglio di Amministrazione € convocato su
iniziativa del Presidente o di chi ne fa le veci
nella sede sociale od in quell’aliro luogo che
gara fissato nella lettera di invito, ogni qualvolta
esso lo creda opportuno nell’interesse sociale, o
quando ne sia fatta richiesta scritta da uno degli
Amministratori Delegati oppure da un quinto dei
Consiglieri in carica.

Il Consiglio di Amministrazione pud essere
altresi convocato dal Collegio Sindacale,
ovvero da ciascun sindaco effettivo, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Il Presidente comunica preventivamente gh
argomenti oggetto di trattazione nel corso della
riunione consiliare e provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie da esaminare
vengano fornite a tutti 1 consiglieri, tenuto conto
delle circostanze del caso.

Le convocazioni si fanno con lettera,
telegramma, telefax o posta elettronica inviati
almeno cinque giomi prima (o, in caso di
urgenza, almeno sei ore prima) di queilo
dell’adunanza, a ciascun amministratore e
sindaco effettivo.

I Consiglio di Amministrazione puo, tuttavia,
validamente deliberare, anche in assenza di
formale convocazione, ove siano presenti tutti 1
suoi membri e tutti i sindaci effettivi in carica.
La partecipazione alle riunioni consiliari -e del
Comitato esecutivo ove nominato-  possono
avvenire — qualora il Presidente o chi ne fa le
veci ne accerti la necessitd — mediante mezzi di
telecomunicazione che consentano  la
partecipazione al dibattito e la parita informativa
di tutti gli intervenuti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione -0
del Comitato esecutivo ove nominato- si
considerano tenute nel luogo in cui si devono
trovare, simultaneamente, il Presidente ed il
Segretario.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio
di Amministrazione & necessaria la presenza
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suoi membri ed occorre la maggioranza dei voti

espressi. A paritd di voti prevarra il partito cui
accede il Presidente.

Le deliberazioni, anche se assunte in adunanze
tenute mediante mezzi di telecomunicazione
sono trascritte nell’apposito libro; ogni verbale &
firmato dal Presidente e dal Segretario della
riunione. Le relative copie ed estratti che non
siano fatti in forma notarile sono certificati
conformi dal Presidente.

della maggioranza dei suoi m q ;
maggioranza dei voti espress\®A
prevarra il partito cui accede il Bt
Le deliberazioni, anche se assunietin &g
tenute mediante mezzi di telecomunicazione
sono trascritte nell’apposito libro; ogni verbale =
firmato dal Presidente e dal Segretario della
runione. Le relative copie ed estratti che non
siano fatti in forma notarile sono certificafi
conformi dal Presidente.

Articolo 13

La rappresentanza della societa di fronte ai terzj
€ in giudizio spetta disgiuntamente al Presidente
del Consiglio di Amministrazione e, nei limiti
dei poteri loro attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione, ai Vice Presidenti ed agli
Amministratori Delegati, se nominati.

Ciascuno dei predetti avra comunque ampia
facolta di promuovere azioni e ricorsi in sede
giudiziaria e in qualunque grado di
giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e
di cassazione, di presentare esposti e querele in
sede penale, di costituirsi parte civile per la
societa in giudizi penali, di promuovere azioni e
ricorsi  avanti a  tutte le giurisdizioni
amministrative, di intervenire e resistere ne; casi
di azioni e ricorsi che interessino la societi
conferendo all'uopo i necessari mandati e
procure alle liti.

11 Consiglio e, nei limiti dei poten loro conferiti
dal Consiglio medesimo, il Presidente nonché,
s¢ nominati, i Vice Presidenti e gli
Amministratori Delegati, sono autorizzati a
conferire la rappresentanza della society di
fronte ai terzi ed in giudizio a Direttori ed in
generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

Articolo 13

La rappresentanza della societa di fronte ai terz;
e in giudizio spetta disgiuntamente al Presidente
del Consiglio di Amministrazione e, nei limiti
dei poteri loro attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione, ai Vice Presidenti ed agli
Amministratori Delegati, se nominati.

Ciascuno dei predetti avra comunque ampia
facolta di promuovere azioni e ricorsi in sede
giudiziaria e in qualunque grado di
giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e
di cassazione, di presentare esposti e querele in
sede penale, di costituirsi parte civile per la
societa in giudizi penali, di promuovere aziom ¢
ncorsi avanti  a tutte e giurisdizioni
amministrative, di intervenire e resistere nej casi
di azioni e ricorsi che interessino la societa
conferendo all’uopo i necessari mandati e
procure alle liti.

Il Consiglioc di Amministrazione €, nei limiti
dei poteri loro conferiti dal Consiglio di
Amministrazione medesimo, il Presidente
nonché, se nominati, i Vice Presidenti e gli
Amministratori Delegati, sono autorizzati a
conferire la rappresentanza della societi dj
fronte ai terzi ed in giudizio a Direttori ed in
generale a dipendenti ed eventualmente a terzj.

Articolo 14

Al membri del Consiglio di Amministrazione
spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per
ragioni d’ufficio, un compenso annuale stabilito
dall’assemblea.

La remunerazione degli amministratori investitj
di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione sentito il parere del Collegio
sindacale.

Articolo 14

Al membri del Consiglio di Amministrazione
spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per
ragioni d’ufficio, un compenso annuale stabilito
dall’assemblea.

La remunerazione degli amministrator; investiti
di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione sentito il parere del Collegio
sindacale.

Articolo 15 Articolo 15
Qualora per rimuncia o per qualsiasi altra causa | Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra causa
venga a cessare piu _della meta degli venga _a cessare piu  della metd degli
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amministratori, lintero Consiglio si intende
decaduto con effetto dal momento della sua
ricostituzione. -

amministratori, ntero Consiglio di
Amministrazione si intende decaduto con
effetto dal momento della sua ricostituzione.

COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 16

Il Collegio sindacale & costituito da tre sindaci
effettivi e da due sindaci supplenti che siano in
possesso dei requisiti di cui alla vigente
normativa anche regolamentare; a tal fine si terra
conto che materie ¢ settori di attivita
strettamente attinenti a quelli dell’impresa sono
quelli indicati nell’oggetto sociale, con
particolare riferimento a societa o enti operanti
in campo finanziario, industriale, bancario,
assicurativo, immobiliare e dei servizi in genere.
L’assemblea ordinaria elegge it Collegio
sindacale e ne determina il compenso. Alla
minoranza & riservata ’elezione di un sindaco
effettivo e di un sindaco supplente.

La nomina del Collegio sindacale, salvo quanto
previsto al terzultimo - comma del presente
articolo, avviene sulla base di liste presentate dai
soci nelle quali i candidati sono elencati
mediante un numero progressivo.

Ciascuna lista contiene un numero di candidati
non superore al numero dei membri da
eleggere.

Hanno diritto di presentare una lista i soci che,
da soli o insieme ad altri soci, rappresentino
almeno il 2 per cento delle azioni con diritto di
voto nell’assemblea ordinaria, con onere di
comprovare la titolaritd del numero di aziomi
necessario alla presentazione delle liste entro il
termine di due giorni precedenti 1’assemblea in
prima convocazione. Ogni socio potra presentare
o concorrere alla presentazione di una sola lista.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che
le presentano, devono essere depositate presso la
sede legale della societa, a disposizione di
chiunque ne faccia richiesta, almeno dieci giorni
prima di quello fissato per ’assemblea in prima
| convocazione. In _allegato alle liste devono

Articolo 16

11 Collegio sindacale & costituito da tre sindaci
effettivi ¢ da due sindaci supplenti che siano in
possesso dei requisiti di cui alla vigente
normativa anche regolamentare; a tal fine si terra

conto che materie e settori di attivita
strettamente attinenti a quelli dell’impresa sono
quelli indicati nell’oggetto sociale, con

particolare riferimento a socictd o enti operantt
in campo finanziario, industriale, bancario,
assicurativo, immobiliare e dei servizi in genere.
L’assemblea ordinaria elegge il Collegio
sindacale ¢ ne determina il compenso. Alla
minoranza & riservata 1’elezione di un sindaco
effettivo e di un sindaco supplente.

La nomina del Collegio sindacale, salvo quanto
previsto al terzultimo comma del presente
articolo, avviene sulla base di liste presentate dai
soci nelle quali i candidati sono elencati
mediante un numMero progressivo.

Ciascuna lista contiene un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da
eleggere.

Hanno diritto di presentare una lista i soci che,
da soli o insieme ad altri soci, rappresentino
almeno il 2 per cento delle azioni con diritto di
voto nell’assemblea ordinaria, ovvere la minore
misura richiesta dalla disciplina
regolamentare emanata dalla Commissione
nazionale per le societh e la borsa per la
presentazione delle liste di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione,
con obbligo di comprovare la titolaritd del
numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste entro il termine di due giomi
precedenti ’assemblea in prima convocazione.
QOgni socio potra presentare 0 CONCOITEre alla
presentazione di una sola lista.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che
le presentano, devono essere depositate presso la
sede legale della societd, a disposizione di
chiunque ne faccia richiesta, almeno quindici
giomni prima di quello fissato per I’assemblea in
prima convocazione. In allegato alle liste
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¢ssere tormite una descrizione del curriculum
professionale dei soggetti designati e le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto Ia
propria responsabilitd, I’inesistenza di cause dij
ineleggibilita e di incompatibiliti nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge o
dallo statuto per la carica.

Le liste presentate senza I’osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola

lista a pena di ineleggibilita.

Non possono altresi essere eletti sindaci coloro

che non siano in possesso dei requisiti stabiliti

dalle norme applicabili o che gia mvestano la
carica di sindaco effettivo in oltre cinque societa
con fitoli quotati nei mercati regolamentati
italiami, con esclusione delle societd controllate

da Pirelli & C..

Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i

candidati alla carica di Sindaco effettivo e 1’altra

per 1 candidati alla carica di Sindaco supplente.

Il primo dei candidati di ciascuna sezione dovra

essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei

Revisori Contabili che abbiano esercitato

'attivitd di controllo legale dei conti per un

periodo non inferiore a tre anni.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola

lista.

Alla elezione dei membri del Collegio sindacale

81 procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti (c.d. lista di maggioranza) sono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, duc membri
effettivi ed uno supplente;

devono essere fornite una dest
curriculum vitae riguardante 1
personali e professionali dei so¥Sket
con  indicazione degli i
amministrazione e controllo ricop
altre societa, nonché — fatta comunque salva
ogni ulteriore documentazione richiesta dalla
disciplina, anche regolamentare, applicabile —
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati:

- accettano la propria candidatura e

- attestano, sotto la propria responsabilita,
Iinesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibiliti, nonché I’esistenza dei requisiti
prescritti dalla disciplina, anche
regolamentare, applicabile ¢ dallo statuto per
la carica.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi
fino al giorno di effettivo svolgimentoﬂ
delPassemblea sono tempestivamente
comunicate alla Societa.

Le liste presentate senza I’osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.
Ogni candidato pud essere inserito in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i

candidati alla carica di Sindaco effettivo e I’altra

per i candidati alla carica di Sindaco supplente.

It primo dei candidati di ciascuna sezione dovra

essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei

Revisori Contabili che abbiano esercitato

Pattivita di controllo legale dei conti per un

periodo non inferiore a tre anni,

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola

lista.

Alla elezione dei membri del Collegio sindacale

si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti (c.d. lista di maggioranza) sono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, due membri

/CA//L/\/\A n

effettivi ed uno supplente;
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b) dalla lista che ha oftenuto 1in assemble
maggior numero di voti dopo la prima (c.d.
lista di' minoranza) sono {ratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, il restante membro effettivo ¢
I’altro membro supplente; nel caso in cui pilt
liste abbiano ottenuto lo stesso numero di
voti, si procede ad una nuova votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i soci
presenti in assemblea, risultando eletti 1
candidati della lista che oftenga la
maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio sindacale spetta al

membro effettivo  indicato come primo

candidato nella lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un

sindaco, subentra il supplente appartenente alla

medesima lista di quello cessato. Nell’ipotesi di

sostituzione del presidente del Collegio

| sindacale, la presidenza ¢ assunta dall’altro
membro effettivo tratto dalla lista cui
apparteneva il presidente cessato; qualora non
sia possibile procedere alle sostituziom secondo

i suddetti criteri, verra convocata un’assemblea

per D’integrazione del Collegio sindacale che

deliberera a maggioranza relativa.

Quando I’assemblea deve provvedere, al sensi
del comma precedente ovvero ai sensi di legge,
alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per lintegrazione del Collegio
sindacale si procede come segue: qualora si
debba provvedere alla sostituzione di sindaci
eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa
senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza,
I’assemblea 1i  sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile
fra i candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire.

b) dalla lista che
maggior numero di voti dopo la prima (c.d.
lista di minoranza) sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, il restante membro effettivo e
I’altro membro supplente; nel caso in cui piu
liste abbiano ottenuto lo stesso numero di
voti, si procede ad una nuova votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i soci
presenti in assemblea, risultando eletti 1
candidati della lista che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al

membro  effettivo  indicato come primo

candidato nella lista di cui alla lettera b) del
comma che precede.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un

sindaco, subentra il supplente appartenente alla

medesima lista di quello cessato. Nell’ipotesi
tuttavia di sostituzione del presidente del

Collegio sindacale, la presidenza ¢ assunta dal

candidato elencato nella lista cui apparteneva

il presidente cessato, secondo I’ordine della

lista stessa; qualora non sia possibile procedere

alle sostituzioni secondo i suddetti critert, verra
convocata un’assemblea per V’integrazione del

Collegio sindacale che delibererd a maggioranza

relativa.

Quando I’assemblea deve provvedere, ai sensi

del comma precedente ovvero ai sensi di legge,

alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessatia per 1integrazione del Collegio
sindacale si procede come segue: qualora si
debba provvedere alla sostituzione di sindaci
eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa
senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza,

I’assemblea 11 sostituisce con voto a

maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile

fra i candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire.

Qualora sia stata presentata una sola lista,

’assemblea esprime il proprio voto su di essa;

qualora la lista ottenga la maggioranza

relativa, risultano eletti sindaci effettivi ¢
supplenti i candidati indicati nella rispettiva
sezione della lista; la presidenza del Collegio
sindacale spetta alla persona indicata al
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Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragione
non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto  I’assemblea  delibera con e
maggioranze di legge.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

La partecipazione alle riunioni del Collegio
sindacale puo avvenire — qualora il Presidente o
chi ne fa le veci ne accerti la necessita —
mediante mezzi di telecomunicazione che
consentano la partecipazione al dibattito e Ia
parita informativa di tutti gli intervenuti.

primo poste nella predetta lista. ‘
Per la nomina dei sindaci per qualsjjs
non nominati ai sensi del procedd
previsto  D’assemblea  delibera
maggioranze di legge.

I sindaci uscenti sono rieleggibili. ¢
La partecipazione alle riunioni del Collegio
sindacale puo avvenire — qualora il Presidente ok
chi ne fa le veci ne accerti la necessity — %
mediante mezzi di telecomunicazione che
consentano la partecipazione al dibattito e Ja

parita informativa di tutti gli intervenuti. -~

BILANCIO — RIPARTO UTILI

BILANCIO — RTPARTO UTILI

Gli utili netti annuali, dopo ’accantonamento di
legge alla riserva, sono ripartiti come segue:

a) alle azioni di risparmio & attribuito un importo
fino alla concorrenza del sette per cento del loro
valore nominale; qualora in un esercizio sia stato
assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore al sette per cento del valore nominale,
la differenza & computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi
successivi; gli utili, che residuano dopo
'assegnazione alle azioni di risparmio  del
dividendo di cui sopra, sono ripartiti fra tutte le
azioni in modo che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a
quello delle azioni ordinarie, in misura pari al
due per cento del loro valore nominale;

b) fermo restando quanto sopra stabilito in
ordine al dividendo complessivo maggiorato
spettante alle azioni di risparmio, alle azioni
ordinarie ¢ attribuito un importo fino alla
concorrenza del cinque per cento del loro valore
nominale,

Gli utili che residuano saranmo distribuiti tra
tutte le azioni, in aggiunta alle assegnazioni di
cui alle lettere a) e b) che precedono, salvo che
l'assemblea, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti
per riserve straordinarie, o per altra destinazione
o disponga di passare a nuovo una parte di detta
quota utili.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di

Articolo 17 Articolo 17

Lesercizio sociale si chiude al 31 dicembre di | L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di
ogni anno. 0gni anno. R
Articolo 18 Articolo 18

Gl utili netti annuali, dopo I’accantonamento di
legge alla riserva, sono ripartiti come segue:

a) alle azioni di risparmio & attribuito un importo
fino alla concorrenza del sette per cento del loro
valore nomnale; qualora in un esercizio sia stato
assegnato alle aziom di risparmio un dividendo
inferiore al sette per cento del valore nominale,
la differenza & computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi
successivi, gh utili, che residuano dopo
l'assegnazione alle azioni di risparmio del
dividendo di cui sopra, sono ripartiti fra tutte le
azioni in modo che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a
quello delle azioni ordinarie, in misura pari al
due per cento del loro valore nomtinale;

b) fermo restando quanto sopra stabilito in
ordine al dividendo complessivo maggiorato
spettante alle azioni di risparmio, alle azioni
ordinarie ¢ attribuito un importo fino alla
concorrenza del cinque per cento del loro valore
nominale,

Gli utili che residuano saranno distribujti tra
tutte Ie azioni, in aggiunta alle assegnazioni di
cui alle lettere a) ¢ b} che precedono, salvo che
lassemblea, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti
per riserve straordinarie, o per altra destinazione
o disponga di passare a nuovo una parte di detta
quota utih.

In caso di distribuzione di riserve le azionj dj
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tisparmio hanno gli stessi dinth delle altre
aziom.

Possono essere distribuiti acconti sui dividendi
nel rispetto della legge.

risparmio hamno gli
aziomn,

Possono essere distribuiti acconti sui dividendi
nel rispetto della legge.

DISPOSIZIONI GENERALI

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 19

11 domicilio dei soci, per quanto concerne 1 loro
rapporti con la societd, si intende, a tutti gli
effetti di legge, quello risultante dal libro dei
soci.

Articolo 19

11 domicilio dei soci, per quanto concerne 1 loro
rapporti con la societd, si intende, a tutti gli
effetti di legge, quello risultante dal libro dei
soci.

Articolo 20
Per tutto quanto non & disposto dal presente
statuto si applicano le disposizioni di legge.

Articolo 20
Per tutto quanto non & disposto dal presente
statuto si applicano le disposizioni di legge.

b)  di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente e ai Vice Presidenti,

tutti in via disgiunta tra loro — ogni potere occorrente per adempicre ad ogni formalita

necessaria affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese,

accettando ed introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali

e non sostanziali, eventualmente richieste dalle Autorita competenti.”
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ALLEGATO “B” AL N. 2739/1363 DI REP.

STATUTO - PIRELLI & C. S.p.A.
DENOMINAZIONE — OGGETTO — SEDE - DURATA

Articolo 1
E’ costituita una societd per azioni sotto la denominazione Pirelli & C. Societd per Azioni o, in forma
abbreviata, Pirelli & C. Sp.A..

Articolo 2
La Societa ha per oggetto:
a) Tassunzione di partecipazioni in altre societa od enti sia in Italia che all’estero;
b) il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delle societa od enti cuj partecipa,
c¢) la compravendita, il possesso, la gestione od il collocamento di titoli pubblici o privati.
La societd potra compiere tutte le operazioni di qualsiasi genere — escluse le attivitd riservate per legge —
inerenti all’oggetto sociale.

Articolo 3
La societa ha sede in Milano.

Articolo 4

La societa ha durata sino al 31 dicembre 2100.

La proroga del termine non attribuisce diritto dj recesso ai soci che non hanno concorso alla relativa
deliberazione,

CAPITALE SOCIALE
Articolo 5

Il capitale  sociale  softoscritto e  versato ¢ pai a Furo 2.79].311 344,64
(duemiliardisettecentonovantunomilionitrecentoundicimilatrecentoquarantaquatl:ro virgola
sessantaquattro)  diviso in  p. 5.367.906.432 (cinquemiliarditrecentosessantasettemilic-
ninovecentoseimilaquattrocentotrentadue) azioni da nominali Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
ciascuna di cui n. 5.233.142.003 (cinquemiliardiduecentotrentatremilionicentoquarantaduemilatre) azioni
ordinarie ¢ n. 134.764.429 (centotrentaquattromilionisettecentosessantaquattromilaquattrocentoventinove)
azioni di risparmio.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione puo essere escluso
nella misura massima del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cié sia confermato in apposita relazione della societa
incaricata della revisione contabile.

Qualora deliberate dall’assemblea il capitale sociale pud essere aumentato anche con conferimento in
natura o di crediti.

Con deliberazione assunta dall’assemblea straordinaria del 7 maggio 2003 & stata attribuita agli
Amministratori la facolta di emettere, in una o pitl volte, fino ad un massimo di n. 100.000.000 azioni
ordinarie, entro la data del 30 aprile 2008, da attribuire a dirigenti e quadri della societa e delle societd
dalla stessa controllate ¢ delle controllate di queste ultime, in Italia ed all’estero, a norma degli articoli
2441 ottavo comma cod. civ. e art. 134 TU 58/1998. 1| Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio
2005 ha deliberato, in parziale esecuzione della delega ad esso conferita dall’assemblea straordinaria del 7
maggio 2003, di aumentare il capitale sociale per massimi nominali Euro 28.197.442, mediante emissione



di massime n. 54.225.850 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, al prezzo di Euro
1,15 ciascuna, di cui Euro 0,63 a titolo di sovrapprezzo, da riservare in sottoscrizione a dirigenti e quadri
della Societa e delle societa dalla stessa controllate o dalle controllate di quest’ultime, in Italia e all’estero.
Con deliberazione assunta dall’assemblea straordinaria dell’ll maggio 2004 ¢ stata attribuita agli
Amrministratori la facoltd di aumentare a pagamento, entro la data del 10 maggio 2009, in una o pin volte
il capitale sociale per un importo massimo complessivo di nominali Euro 600 milioni, con o senza
sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 1.153.846.153 azioni ordinarie, da offrire in opzione ai
soci e ai possessori di obbligaziom convertibili, con possibilitd di esclusione del diritto di opzione, ai
sensi del combinato disposto dell’art. 2441, ultimo comma, del codice civile e dell’art. 134, secondo
comma, del Decreto Legislativo n. 58/ 1998, ove le azioni siano offerte in sottoscrizione a dipendenti di
Pirelli & C. S.p.A. o di societa dalla medesima controllate.

Con deliberazione assunta dall’assemblea straordinaria dell’11 maggio 2004 & stata attribuita agli
Amministratori la facolta di emettere, entro la data del 10 maggio 2009, in una o in piu volte, obbligazioni
convertibili sia in azioni ordinarie sia in azioni di risparmio, o con warrants validi per la sottoscrizione di
dette azioni da offrire in opzione ai soci e ai possessori di obbligazioni convertibili, per un ammontare
massimo di nominali Euro 1.000 milioni nei limiti di volta in volta consentiti dalla normativa vigente, con
conseguente eventuale aumento di capitale sociale al servizio della conversione delle obbligazioni e/o
dell’esercizio dei warrants.

Le delibere di aumento di capitale assunte dal Consiglic di Amministrazione nell’esercizio delle facolta
come sopra attribuite fissano il prezzo di sottoscrizione {comprensivo di eventuale sovrapprezzo) nonché
apposito termine per la sottoscrizione delle azioni; possono anche prevedere che, qualora I’aumento
deliberato non venga integralmente sottoscritto entro il termine di volta in volta all'uopo fissato, il

capitale risulta aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

Articolo 6

Le azioni si dividono in azioni ordinarie ed azioni di risparmio.

Le azioni ordinarie danno diritto ad un voto ciascuna; esse sono nominative o al portatore in quanto
consentito dalla legge, ed in questo caso tramutabili dall’una all’altra specie a richiesta ed a spese del
POSSESSoTe.

Le azioni di risparmio non danno diritto a voto e, salvo quanto diversamente disposto dalla legge, sono al
portatore.

A richiesta e a spese dell’azionista possono essere tramutate in azioni di risparmio nominative.

Le azioni di risparmio, oltre ai diritti e ai privilegi previsti dalla legge ¢ in altre parti del presente statuto,
hanno prelazione nel rimborso del capitale per Uintero valore nomainale; in caso di riduzione del capitale
sociale per perdite, il valore nominale delle azioni di risparmio si riduce solo per la parte della perdita che
eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni.

Le azioni di risparmio conservano i diritti e i privilegi di cui alla legge e al presente statuto anche in caso
di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e di risparmio.

In caso di aumento del capitale mediante emissione di azioni di una sola categoria, queste dovranno essere
offerte in opzione agli azionisti di tutte le categorie.

In caso di aumento del capitale mediante emissione sia di azioni ordinarie sia di azioni di risparmio:

a) i possessori di azioni ordinarie hanno diritto di ricevere in opzione azioni ordinarie e, per
I’eventuale differenza, azioni di risparmio;

b) i possessori di azioni di risparmio hanno diritto di ricevere in opzione azioni di risparmio e, per
I’eventuale differenza, azioni ordinarie.

L’eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari non attribuisce diritto
di recesso ai soci che non hanno concorse all’approvazione della relativa deliberazione.

L’organizzazione degli azionisti di risparmio & disciplinata dalla legge ¢ dal presente Statuto. Gli oneri
relativi all’organizzazione dell’assemblea speciale di categoria e alla remunerazione del rappresentante
comune sono a carico della Societa.



ASSEMBLEA

Articolo 7

La convocazione dell’assemblea, la quale pud avere luogo in Italia, anche al di fuori della sede sociale, il
diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea sono regolati dalla legge e dallo statuto.

L’avviso di convocazione pud prevedere, per I’assemblea straordinaria, una terza convocazione.

Sono legittimati all’intervento in assemblea gl azionisti per i quali sia pervenuta alla Societa la
comunicazione prevista dall’art. 2370, secondo comma, codice civile, nel termine di due giorni precedenti
la data della singola riunione assembleare.

L assemblea ordinaria deve essere convocata entro 120 giorni ovvero, quando particolari esigenze lo
richiedano, entro 180 giorni dalla chivsura dell’esercizio sociale; in caso di convocazione entro 180
giorni, gli amministratori segnalano le ragioni della dilazione nella relazione sulla gestione a corredo del
bilancio.

Le richieste di integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea, avanzate dai soci ai sensi di legge,
devono essere illustrate con una relazione da depositare presso la sede della Societa in tempo utile per
essere messa a disposizione dei soci almeno 10 giorni prima di quello fissato per la riunione in prima
convocazione.

L’assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio ¢ convocata dal rappresentante comune degli
azionisti di risparmio, ovvero dal Consiglio di Amministrazione della societh ogni volta che lo ritengano
opportuno, o quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge.

Articolo 8

La regolare costituzione dell’assemblea e la validita delle deliberazioni sono regolate dalla legge,

Lo svolgimento delle riunioni assembleari ¢ disciplinato dalla legge, dal presente statuto e — limitatamente
alle assemblee ordinarie e straordinarie — dal Regolamento delle assemblee, approvato con delibera
dell’assemblea ordinaria della Societa.

Articolo 9

L’assemblea ordinaria e straordinaria & presieduta, nell’ordine, dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, da un Vice Presidente o da un Amministratore Delegato; qualora vi siano due o pin
Vice Presidenti o Amministratori Delegati, la presidenza compete rispettivamente al pi anziano di eta. In
caso di assenza dei soggetti sopra indicati, la presidenza spettera ad altra persona scelta dall’assemblea
con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in assemblea,

L assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio ¢ presieduta dal rappresentante comune degli
azionisti di risparmio ovvero, in mancanza di questo, dalla persona eletta con il voto della maggioranza
del capitale rappresentato in riunione.

Il Presidente dell’assemblea ¢ assistito da un Segretario nominato dall’assemblea con il vato della
maggioranza del capitale rappresentato in assemblea, che puo essere scelto anche al di fuori degli
azionisti; I’assistenza del Segretario non & necessaria quando per la redazione del verbale dell’assemblea
sia designato un notaio,

Il Presidente dell’assemblea presiede la medesima e, ai sensi di legge e del presente statuto, ne regola lo
svolgimento. Allo scopo, il Presidente - tra Ialtro — verifica la regolarita della costituzione dell’adunanza;
accetta I'identita dei presenti ed il loro diritto di intervento, anche per delega; accerta il numero legale per
deliberare; dirige i lavori, anche stabilendo un diverso ordine di discussione degli argomenti indicati
nell’avviso di convocazione. Il Presidente adotta altresi le opportune misure ai fini dell’ordinato
andamento del dibattito e delle votazioni, definendone le modalita ed accertandone i risultati.

Le deliberazioni dell’assemblea constano da verbale sottoscritto dal Presidente dell’assemblea e dal
Segretario dell’assemblea o dal notaio.

Il verbale dell’assemblea straordinaria deve essere redatio da un notaio designato dal Presidente
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dell’assemblea.
Le copie e gli estratti che non siano fatti in forma notarile saranno certificati conformi dal Presidente del

Consiglio di Amministrazione.
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA

Articolo 10

La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da sette a ventitre membri che
durano in carica tre esercizi (salvo minor periodo stabilito dall’assemblea all’atto della nomina) e sono
rieleggibili. L’assemblea determinera il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, numero
che rimarra fermo fino a diversa deliberazione.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai soci ai sensi dei
successivi commi nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno quindici giorni prima di quello
fissato per 'assemblea in prima convocazione.

Ogni socio potra presentare o concormere alla presentazione di una sola lista ¢ ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto 1 soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2 per cento del capitale sociale avente diritto
di voto nellassemblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina regolamentare emanata
dalla Commissione nazionale per le societa ¢ la borsa, con obbligo di comprovare la titolarita del numero
di azioni necessario alla presentazione delle liste entro il termine di due giorni antecedenti I’assemblea in
prima convocazione.

Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le accettazioni della candidatura da parte dei singoli
candidati e le dichiarazioni con le quali i medesimi attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza
di cause di incleggibilitd e di incompatibilita, nonché lesistenza dei requisiti che fossero prescritti per le
rispettive cariche. Con le dichiarazioni, sara depositato per ciascun candidato un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professionali con I'indicazione degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti presso altre societa e dell’idoneita a qualificarsi come indipendente, alla stregua dei
criteri di legge e di quelli fatti propri dalla Societd. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al
giorno di effettivo svolgimento dell’assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci saranno tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono clencati nella lista stessa, i quattro quinti degli amministratori da eleggere,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, allunita inferiore;

b} i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno fino al numero degli amministratori
da eleggere. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali
liste, secondo lordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varie liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno
ottenuto i quozienti pit elevati.

Nel caso in cui piit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulterd eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di amministratori, nellambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia

ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si
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procederad a nuova votazione da parte dell'intera assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto, I'assemblea delibera con le maggioranze di legge.

Se nel corso dell'esercizio VENgono a mancare uno o pil amministratori, si provvede ai sensi dell'art, 2386
del codice civile.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un Presidente, ove 1’assemblea non vi abbia gia provveduto, e,
eventualmente, uno o pitl Vice Presidenti,

Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza & assunta, nell’ordine, da un Vice Presidente o da un
Amministratore Delegato; qualora vi siano due o pit Vice Presidenti o Amministratori Delegati, la
presidenza compete rispettivamente al pill anziano di eta.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud anche essere scelto all’infuori dej suoi
membri,

Fino a contraria deliberazione dell’assemblea, gli amministratori non sono vincolati dal divieto di cwi
all’art. 2390 cod. civ..

Articolo 11

11 Consiglio di Amministrazione provvede alla gestione dell’impresa sociale ed & all’'uopo investito di tutti
I pitt ampi poteri di ammunistrazione, salvo quelli che per norma di legge o del presente statuto spettano
all’assemblea.

Nei limiti di legge, alla competenza del Consiglio di Amministrazione sono attribuite le determinazion; di
incorporazione in Pirelli & C. S.p.A. o di scissione a favore di Pirelli & C. S.p.A. delle societa di cuj
Pirelli & C. S.p.A. possegga almeno il 90 per cento delle azioni o quote, la riduzione del capitale sociale
in caso di recesso del socio, I’adeguamento dello statito a disposizioni normative, il trasferimento della
sede della Societa all’interno del territorio nazionale, nonché Iistituzione o la soppressione di sedi
secondarie,

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli organij
delegati, sull’attivitad svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle
societa controllate; in particolare gli organi delegati riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano
un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita attivita di
direzione e coordinamento, ove esistente. La comunicazione viene effettuata tempestivamente e
comunque con periodicitd almeno trimestrale, in occasione delle riunioni OVVET0 per 1scritto,

Nei tempi ¢ nei modi previsti per Pinformativa al mercato, il rappresentante comune degli azionisti di
risparmio viene informato dal Consiglio di Amministrazione o dalle persone all’uopo delegate sulle
operazioni societarie che possano influenzare I’andamento delle quotazioni delle azioni della categoria.
Per la gestione dell’impresa sociale il Consiglio di Amministrazione & autorizzato a delegare quei poteri
che credera di conferire ad uno o pit dei suoi membri, eventualmente con la qualifica di Amministratori
Delegati, attribuendo loro la firma sociale individualmente o collettivamente come esso crederd di
stabilire,

Esso pud altresi delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
membri, la cui retribuzione sara stabilita dall’assemblea.

Esso pud inolire nominare uno o pit comitati con funzioni consultive e propositive, anche al fine di
adeguare la struttura di corporate governance alle raccomandazioni di tempo in tempo emanate dalle
competenti autorit.

Il Consiglio di Amministrazione nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, previo parere del Collegio Sindacale. Salvo revoca per giusta causa, sentito il parere del
Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari scade insieme al
Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato.

1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere esperto in materia di
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amministrazione, finanza e controllo e possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori.
La perdita dei requisiti comporta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di
Amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del difetto.

Infine il Consiglio di Amministrazione puo nominare Direttori Generali, Vice Direttori Generali,
Direttori, Vice Direttori e procuratori per singoli atti o categorie di aiti, determinando poteri ed
attribuzioni. La nomina dei Direttori, dei Vice Direttori e dei procuratori per singoli aiti, o categorie di
atti, pud anche essere dal Consiglio di Amministrazione deferita agli Amministratori Delegati ¢ ai
Direttori Generali.

Articolo 12

11 Consiglio di Amministrazione ¢ convocato su iniziativa del Presidente o di chi ne fa le veci nella sede
sociale od in quell’altro luogo che sara fissato nella lettera di invito, ogni qualvolta esso lo creda
opportuno nell’interesse sociale, o quando ne sia fatta richiesta scritta da uno degli Amministratori
Delegati oppure da un quinto dei Consiglieri in carica.

11 Consiglio di Amministrazione pud essere altresi convocato dal Collegio Sindacale, ovvero da ciascun
sindaco effettivo, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

11 Presidente comunica preventivamente gli argomenti oggeito di trattazione nel corso della riunione
consiliare e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare vengano fornite a tutti i
consiglieri, tenuto conto delle circostanze del caso.

Le convocazioni si fanno con lettera, telegramma, telefax o posta eletironica inviati almeno cingue giorni
prima {0, in caso di urgenza, almeno sei ore prima) di quello dell’adunanza, a ciascun amministratore e
sindaco effettivo.

11 Consiglio di Amministrazione puo, tuttavia, validamente deliberare, anche in assenza di formale
convocazione, ove siano presenti tutti i suoi membri e tutti i sindaci effettivi in carica.

La partecipazione alle riunioni consiliari -¢ del Comitato esecutivo ove nominato possono avvenire —
gualora il Presidente o chi ne fa le veci ne accerti la necessita — mediante mezzi di telecomunicazione che
consentano la partecipazione al dibattito ¢ la parita informativa di tutti ghi intervenuti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione - o del Comitato esecutivo ove nominato si considerano
tenute nel luogo in cui si devono trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessaria la presenza della
maggioranza dei suoi membri ed occorre la maggioranza dei voti espressi. A parita di voti prevarra il
partito cui accede il Presidente.

Le deliberazioni, anche se assunte in adunanze tenute mediante mezzi di telecomunicazione sono trascritte
nell’apposito libro; ogni verbale ¢ firmato dal Presidente ¢ dal Segretario della riunione. Le relative copie

ed estratti che non siano fatti in forma notarile sono certificati conformi dal Presidente.

Articolo 13

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi e in giudizio spetta disgiuntamente al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro attribuiti dal Consiglio di Amministrazione, ai
Vice Presidenti ed agli Amministratori Delegati, se nominati.

Ciascuno dei predetti avra comunque ampia facolta di promuovere azioni e ricorsi in sede giudiziaria ¢ in
qualunque grado di givrisdizione, anche nei gindizi di revocazione e di cassazione, di presentare esposti ¢
querele in sede penale, di costituirsi parte civile per la societa in giudizi penali, di promuovere azioni &
ricorsi avanti a tutte le giurisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni e ricorsi
che interessino la societa conferendo all’vopo 1 necessari mandati e procure alle liti.

11 Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro conferiti dal Consiglio di Amministrazione
medesimo, il Presidente nonché, se nominati, i Vice Presidenti e gh Amministratori Delegati, sono
autorizzati a conferire la rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in gindizio a Diretiori ed in
generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.
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Articolo 14

At membri del Consiglio di Amministrazione spetta, olire al rimborso delle spese sostenute per ragioni
d’ufficio, un compenso annuale stabilito dall’assemblea.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita dal Consiglio di
Amministrazione sentito il parere del Collegio sindacale.

Articole 15
Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra causa venga a cessare pilt della metd degli amministratori,
I'intero Consiglio di Amministrazione si intende decaduto con effetto dal momento della sua

ricostituzione.
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 16

II' Collegio sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e da due sindaci supplenti che siano in possesso
dei requisiti di cui alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine si terrd conto che materie e
setlori dz altivita strettamente attinenti a quellt dell’impresa sono quelli indicati nell’oggetto sociale, con
particolare riferimento a societa o enti operanti in campo finanziario, industriale, bancario, assicurativo,
immobiliare e dei servizi in genere.

L’assemblea ordinaria elegge il Collegio sindacale e ne determina il compenso. Alla minoranza & riservata
Ielezione di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente.

La nomina del Collegio sindacale, salvo quanto previsto al terzultimo comma del presente articolo,
avviene sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo,

Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero det membri da eleggere,

Hanne diritio di presentare una lista i soci che, da soli ¢ insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2
per cento delle azioni con diritto di voto nell’assemblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla
disciplina regolamentare emanata dalla Commissione nazionale per le societd ¢ la borsa per la
presentazione delle liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione, con obbligo di
comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste entro il termine di
due giorni precedenti ’assemblea in prima convocazione. Ogni socio potra presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista,

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede
legale della societa, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno quindici giorni prima di quello
fissato per I’assemblea in prima convocazione. In allegato alle liste devono essere fornite una descrizione
del curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei soggetti designati con
mdicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd, nonché — fata
comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile
— le dichiarazioni con le quali i singoli candidati:

- accettano la propria candidatura e

- attestano, sotto la propria responsabilitd, 'inesistenza di cause di mneleggibilita e di incompatibilita,
nonché Iesistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile e dallo statuio
per la carica.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’assemblea sono
tempestivamente comunicate alla Societa.

Le liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

Ogni candidato pué essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste si articoleranno in due sezioni: una per 1 candidati alla carica di Sindaco effettivo e I’altra peri
candidati alla carica di Sindaco supplente. 11 primo dei candidati di ciascuna sezione dovra essere
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individuato tra gli iscritti nel Registro det Revisori Contabili che abbiano esercitato attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni,

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei membri del Collegio sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (c.d. lista di maggioranza) sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi ed uno supplente;

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima (c.d. lista di
minoranza) sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, il restante
membro effettivo e ’altro membro supplente; nel caso in cui pit liste abbiano ottenuto lo stesso numero
di voti, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i soci presenti in
assemblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio sindacale spetta al membro effettivo indicato come primo candidato nella lista
di cui alla lettera b) del comma che precede.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato. Nell’ipotesi tuttavia di sostituzione del presidente del Collegio sindacale, la
presidenza & assunta dal candidato elencato nella lista cui apparteneva il presidente cessato, secondo
Iordine della lista stessa; qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo 1 suddetti criteri,
verra convocata un’assemblea per I'integrazione del Collegio sindacale che deliberera a maggioranza
relativa.

Quando 1'assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero ai sensi di legge, alla
nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per I’integrazione del Collegio sindacale si
procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, I’assemblea 1i sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il
sindaco da sostituire.

Qualora sia stata presentata una sola lista, ’assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la lista
oltenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi e supplenti i candidati indicati nella
rispettiva sezione della lista; la presidenza del Collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo
posto nella predetta lista.

Per 1a nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui previsto
I’assemblea delibera con le maggioranze di legge.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

La partecipazione alle riunioni del Collegio sindacale pud avvenire — qualora il Presidente o chi ne fa le
veci ne accerti la necessita — mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al
dibattito ¢ la parita informativa di tutti gli intervenuti.

BILANCIO — RIPARTO UTILI

Articole 17
L esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 18

Gli utili netti annuali, dopo ’accantonamento di legge alla riserva, sono ripartiti come segue:

a) alle azioni di risparmio ¢ atiribuito un importo fino alla concorrenza del sette per cento del loro valore
nominale; qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore al
sette per cento del valore nominale, la differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei
due esercizi successivi; gli utili, che residuano dopo I'assegnazione alle azioni di risparmio del dividendo

di cui sopra, sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo



complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura parj al due per cento del loro
valore nominale;

b) fermo restando quanto sopra stabilito in ordine al dividendo complessivo maggiorato spettante alle
azioni di risparmio, alle azioni ordinarie & attribuito un importo fino alla concorrenza del cinque per cento
del loro valore nominale,

Gli utili che residuano saranno distribuiti tra tutte le azioni, in aggiunta alle assegnazioni di cui alle lettere
a) e b) che precedono, salve che l'assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, deliberi
speciali prelevamenti per riserve straordinarie, o per altra destinazione o disponga di passare a nuovo una
parte di detta quota utili.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni.

Possono essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto della legge.

DISPOSIZION]I GENERALI

Articolo 19
11 domicilio dei soci, per quanto concerne i loro rapporti con la societa, si intende, a tutti gli effetti di
legge, quello risultante dal libro dei soci.

Articolo 20

Per tutto quanto non & disposto dal presente statuto si applicano le disposizioni di legge.
F.to Marco Tronchetti Provera

F.to Carlo Marchetti
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Copia su supporto informatico conforme alforiginale del documento cartaceo a sensi dellart. 23 commi 3, 4
e 5 D.Lgs. 82/2005, in termine utile per il Registro Imprese di Milano.

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 10 maggio 2007

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M_.U.T.






