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Tronchetti:

investiremo

su gomme,

economia verde

ereal estate
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Industria. Tronchetti presenta il piano industriale del gruppo: focalizzazione su gomme e tecnologia verde, 700 milioni sui nuovi progetti

Pirelli investe e rilancia il mattone

Per la Real Estate ricapitalizzazione di 400 milioni: possibile I'intervento delle banche

Antonella Olivieri
MILANO

we La"sorpresa” del piano indu-
striale del gruppo Pirelli, presen-
tato ieri agli analisti dal presiden-
te Marco Tronchetti Provera, éla
maxi ricapitalizzazionc di Pirelli
Re: 400 milioni diaumentorispet-
toaunvalore di Borsa di161 milio-
ni che servira aribaltare il profilo
finanziario della societd immobi-
liare. Daunasituazione corporate
che attualmente vede 'indebita-
mentonettodoppiorispettoal pa-
trimonio, si passera invece a una
condizione di maggior equilibrio
con un parametro net debt/equi-
tyintornoao,s.
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L' IMMOBILIARE

Per la controllata il risultato
sara il rafforzamento
finanziario, con un rapporto
debito/equity che scendera

aquota 0,5 dall’attuale 2

[ PROGRAMMI

La partecipazione residua
in Telecom Italia svalutata
al14 eurosara ceduta

a breve. «Continental

non & un‘opzione sut tavolo»

Le strategie per il 2009-2011. Marco Tronchetti Provera, presidente di Pirelli

Lacapogruppo Pirclli & C. & di-
sponibile a coprire anche l'intero
importo, trasformando in azioni
parte del prestito infragruppo che
attualmente ammontaa 400 milio-
ni.Ma probabilmente nonsarane-
cessario. L'operazione che do-
vrebbe andare in porto prima
dell’estate sara infatti realizzata a
scontorispettoal prezzodimerca-
t0(-9,3% a3,65euroieri), masedo-
vesse essercidell'inoptato, haspie-
gatoTronchetti, «cisono gidaleu-
ne banche che sarcbbero disponi-
bili asottoscrivere 'aumento».

Dal punto di vista-del consoli-
dato non cambia nulla nella posi-
zione finanziaria netta che, infat-
ti, afine 2009 & prevista ancorain
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linea con Pattuale, a -1 miliardo.

"Per Pirelli Spa invece la trasfor-

mazione del prestito alla contro)-
lata (pro-quota si tratterchbe di
circa 230 milioni) dovrebbe essc-
re compensataintegralmente dal-
le dismissioni di quote minorita-
ric contemplate dal piano. E cioé
I',3% di Telecom (nell'ultimo pe-
riodo sono stati venduti 10 milio-
ni di titoli), quota che & stata sva-
Iutata alle quotazioni di fine di-
cembre (1,14 euro ad azione), ¢ il
5% di Alcatel Subamarine, parte-
cipazione sulla quale sussiste
urt'opzione put per realizzare un
valore minimo di 45 milioni at-
tualmente oggetto dinegoziazio-
ne: complessivamente dalle due
cessioni si dovrebbero ricavare
circazgo milionl. I'rale partecipa-
zioni non core rientra anche il
34.5% di CY Optics, che haunva-
lore di libro dizo milioni.

Pertornare aPirelliRe - dovea
dicembre & stato nominato ad per
la finanza Claudio De Conto -
TFobiettivo é rifocalizzare il busi-
nessafronte allastasidel mercato
immobiliare, passando daun mo-
dello che facevaleva sul trading a
unaltro dove cisi possapermette-
re di aspettare che ritorni valore
sugliasset, senzaesserecostrettia
svendere. Pirelli Re controllapro-
guota, tramite veicoliacui parteci-
pamediamente per il 24%, un pa-
trimonio immobiliare diz 8 miliar-
di (3,5 miliardi il valore dilibro), a
fronte del quale ha un’esposizio-
ne bancaria pro-quota di 2,6 mi-
liardi che non ricade sulle spalle
dellasocietaessendogarantita da-
glistessiimmobili. Il piano preve-
de comunque la riduzione al 19%
dellaquotadipartecipazioncaive-
icolielaricercadipartner dimino-
ranza per la Sgr che concentreri
tutti i servizi immobiliari e la ge-
stione del portafoglio del gruppo.
Con il taglio dei costi per almena
50 milioni (Vorganico € gia vicine
al target di 8oo addetti rispetto aj
2.956 difine 2007), il risultato ope-
rativo dai-60 milioni del 2008 do-
vrebbe tornare gia quest’anno po-
sitivo per 20-30 milioni.

La riorganizzazione del busi-
ness interessa pero I'intero grup-
po, conun'ulteriore focalizzazio-
ne sul core business — che sigmifi-
ca la divisione gomme Pirelli
Tyreeifiltri antiparticolato di Pi-
relli Eco Tecnology - ¢ 1o svilup-
po di prodotti "ecocompatibili”,
lacuiquotasul fatturato comples-
sivo dovrebbe raddoppiare al
40% a finc periodo, nel zou. 11
gruppo prevede per il periodo di
piano (2009-2011) investimenti
pari a 700 milioni. Per Pirelli
Tyrel'obiettivoé quello diottene-
re nel triennio risparmi di costi
per oltre 300 milieni, attraverso
larazionalizzazione delle struttu-
re produttive ¢ del personale in
Europa (sono stati identificati
1500 esuberi), la rincgoziazione
dei contratti d’acquisto delle ma-
terie prime e minori costi energe-
tici. L'obiettivo della divisionc
guidata daFranceseo Gori¢ quel-
lo diriportare il risultato operati-
vo all'8-8 5% dei ricavi dopoil ca-
lo previsto per quest'anno al
7-7,5%. «Le nostre previsioni so-
nostrutturate suun’ipotesistand-
alone - ha precisato Trorichetti -
Continental sta seguendo un suo
percorso,complesso, e al momen-
to non & un’opzione sul tavolox.

Sotto il profilo finanziario, il
gruppo,chedispone dilinee diere-
dito non utilizzate per 8oo milio-
ni, «non avra necessita di rifinan-
ziamenio per almeno i prossimi
dué*ansii», ha assicurato Tron-
chetti. Senza tener conto deidivi-
dendi - che «quest'anno non sa-
ranno pagati» - a fine piano do-
vrebbe ridurre lindebitamento
nettosottogliBoo milioni, contan-
dosuunagenerazione dicassapo-
sitivaper 250 milioni.

Aipiani alti dellacatena, infine,
Camfin,che haun debito di4zomi-
lioni, ha Popzione di monctizzare

laput sullajoint con Gaz de Fran-

ce, che vale oltre 100 milioni.
«Non abbiamo comunque nessu-
na necessita di ricapitalizzazione
~ ha sottolineato Tronchetti - T}
Nav di Camfin & molto pitielevato
delvalore dimercato».

linimciu
400 mitioni

Laricapitalizzazione

Marco Tronchetti Proveraha
annunciatoieri per Pirelli Re
una maxi-ricapitalizzazione da
400 milioni. La societa
capitalizza attualmente in
Borsa161 milioni.

3,8 miliardi

It patrimonio immobiliare
Pirelli Re controlla un
patrimonioimmobiliare di 3,8
miliardi, afronte delquale ha
un‘esposizione bancaria
pro-quota di 2,6 miliardi.

800

Gli addetti Pirelli Re
L’organicodella societd é
vicino al target di 800 unita. 1
dipendentierano 3milaafine
2007.

1,3%

Laquotain Telecom

Pirelli detiene '1,3%in
Telecom Italiae hagia
annunciato l'intenzione di
vendere laquota. la
partecipazione é stata
svalutata aivaloro del titolo di
tlc difine dicembre: 1,14 euro.

40%

Tt fatturato «ecocompatibile»
Ilgruppo puntaad avere afine
2011il40% del proprio
fatturato da prodotti
ecocompatibili.

300 witioni

L’obiettivo di risparmi
Secondoil pianoindustriale, il
gruppo Piretli Tyre conta di
raggiungere neltriennio
2009-2011risparmidicosti
peroltre 300 milioni di euro.



