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Pirelli-yhtyman identiteettid on kautta aikojen muovannut joukko arvoja, joita
me kaikki olemme vuosien mittaan pyrkineet noudattamaan ja vaalimaan. Vuo-
sien ajan olemme kyenneet néiden arvojen avulla lujittamaan ja rikastuttamaan
yrityskulttuurimme sek& omaksumaan kestavan kasvun tarkeimméksi ja vas-
tuulliseksi pitkan aikavélin kehitystavoitteeksi, joka palvelee kaikkien sidosryh-
miemme etuja. Naista periaatteista johtuvat séannét ja lainvastaisen toiminnan
kitkemiseksi tarkoitetut maadraykset on kaikki maaritelty Eettisessa sadnnds-
tossamme. Tata kirjasta jaellaan mahdollisimman lagjalti, jotta tydntekijamme
voisivat perehtya siihen ja kuka tahansa voisi turvautua siihen. Meidan kaikkien
on jokapaivaisessa tydssamme tunnettava henkildkohtainen vastuumme, joka

on tarkea niin kaikkien s&antelyelinten kuin maaraysten tehokkaan noudattami-
senkin kannalta.

Marco Tronchetti Provera
Pééjohtaja, Pirelli & C. S.p.A.
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Tehtavamme

ahvojen teollisten perinteiden tukema Pirelli-yhtymé on nyky-

44n maailman johtava rengasvalmistaja ja kansainvélisen tason

tekija kaikilla toiminta-alueillaan. Vuosien kehityskulkunsa

aikana Pirelli-yhtymé on saavuttanut kansainvélisen mittakaa-
van, jota tukevat sen vahvat juuret monissa paikallisyhteisoissa. Kilpai-
luvalttimme on henkil6stomme ammattitaito, tekninen tietotaito, tutki-
musty0, laatu ja vankka keskittyminen asiakkaidemme tarpeisiin. Ndiden
tekijoiden ansiosta kykenemme tuottamaan ja markkinoimaan korkeata-
soisia tuotteita ja yrityksemme menestyy eri kohdemaissa ja markkinoilla
ympéri maailmaa.

Innovointikykymme ja edelldkévijain asemamme teollisissa muutoksissa
— samoin kuin tuotekehityksemme ja ratkaisumme vihreén talouden alal-
la — rohkaisevat meita jatkuvasti kehittdméén taitojamme laadulla seka
ympéristoon ja yhteiskuntaan kohdistuvilla vaikutuksilla mitattuna. Toi-
mintaamme ohjaa Eettinen sddnnosto, jota kaikkien Pirelli-yhtymén yh-
teistyokumppanien ympéri maailmaa on noudatettava johdonmukaisesti
ja vastuuntuntoisesti. Pirelli-yhtymén kansainvalista tunnustusta saanut
erinomainen hallintotapa on korkeimman johtomme antama nékyvin ja
jarjestelmallisin sitoumus. Lahestymistavalla yritykseen pyrimme saa-
vuttamaan parhaan mahdollisen tasapainon henkilkohtaisen vastuun ja
ryhmétyon valilla, samoin kuin keskitetysti laaditun strategian ja paikal-
liselle tasolle hajautetun toimintavastuun vélilla. Kestavda kasvuamme
vauhdittaa terveen lisdarvon luominen osakkeenomistajien ja sijoittajien
hyodyksi yleisesti sekéd kiinnostuksemme kaikkien Pirellin kanssa vuo-
rovaikutuksessa olevien ja yhtyméa#n kuuluvien yritysten etuja kohtaan.



Pirelli-yhtyman arvot

- OIKEUDENMUKAISUUS JA HYVAT TAVAT
Noudatamme oikeudenmukaisuutta ja hyvid tapoja toimiessamme niin
Pirelli-yhtymén palveluksessa olevien kuin ulkopuolistenkin kanssa.

- AVOIMUUS

Kerromme taloudellisista tuloksista selkeésti, tdsmaéllisesti ja ajanmukai-
sesti niin yhtymén sisi- kuin ulkopuolellakin. Kannustamme keskuste-
lua, jopa erimielisyyden ilmaisemista esimiesten pa&toksista silloin, kun
tarjolla olisi kiistatta parempi vaihtoehto. Olemme avoimia mielipiteille
ja rohkaisemme muutoksiin. Vaihdamme tietoja yli organisaatiotasojen.

- KESTAVA KEHITYS

Tyo6skentelemme pitkédn aikavilin vastuullisen kasvun puolesta ymmér-
téden tédysin talouden, yhteiskunnan ja ympariston keskindisen riippuvuu-
den ja pitden mielessimme yhdella alalla tehdyn paéatoksen vaikutukset
kaikkiin muihin. Pyrimme vihreidn teknologian ja tuotteiden johtavaksi
tuotekehittéjaksi, ennakoimme markkinoiden kysynnén ja ymmérramme
tdmén piivan saavutusten hyoédyt tulevaisuuden maailmalle. Yhdistidm-
me lisdarvon luomisen, yhteiskunnallisen kehityksen, sidosryhmien edut
seké elintason ja ympériston laadun kohottamisen.

- ASIAKASKESKEISYYS

Ymmarrdmme markkinoitamme ja otamme huomioon kaikkien toimenpi-
teidemme ja kidytoksemme vaikutuksen asiakkaisiin. Muunnamme kaikki
tyossé ilmaantuvat mahdollisuudet asiakkaiden eduksi heidén tarpeensa
ennakoimalla.

- VASTUU JA TULOSTEN TAVOITTELU

Pyrimme maératietoisesti saavuttamaan tuloksia henkilokohtaisesti laa-
timiemme suunnitelmien avulla, kehittdméaén niita ja tuottamaan konk-
reettisia tuloksia.

- ERINOMAINEN AMMATTITAITO

Meilla on teknistd osaamista, jonka antamaa vipuvaikutusta hyédynnam-
me péadstiksemme edelldkivijan asemaan. Hoidamme tyomme jérjestel-
mallisesti ja mielenkiinnolla noudattaen samalla maariyksia.

- INNOVOINTI

Tuomme ensimméisind markkinoille edistykselliset ja toteutuskelpoiset
tuote-, palvelu- tai prosessiratkaisut. Tavoittelemme korkeaa laatua emme-
k& koskaan hyviksy nykyisté tasoa “riittavan hyvana”. Etsimme jatkuvasti
mahdollisuuksia parantaa nykyisid prosessejamme ja jarjestelmidmme.

- LAATU JA TOIMINTAKYKY

Takaamme tuotteiden, tuotantojirjestelmien ja prosessien huippulaadun.
Sdilytdmme pysyvén sitoumuksemme toimintakykyyn vastataksemme asi-
akkaiden toimitus- ja turvallisuusodotuksia.

- INTEGRAATIO

Ymméirramme, miten tietty toimenpide sopii laajaan ympéri-
sto6n. Teemme yhteisty6té eri toimintojen vélilld ja sisilla sekd maantie-
teellisten rajojen yli saavuttaaksemme yhteiset tavoitteemme.
Lisddmme tehokkuutta ja raivaamme tietd muutoksille vélttden samalla
paallekkaisid toimenpiteiti.

- NOPEUS

Tiedostamme kiireen tuottaa sidosryhmien tarpeita vastaavia
ratkaisuja tunnistamalla tarpeet jo varhaisessa vaiheessa. Vas-
taamme nopeasti kehitystarpeisiin tunnistamalla tehokkaasti parhaat
ratkaisut.




Johdanto

irelli-yhtyméa hoitaa siséisia ja ulkoisia toimintojaan Eettises-
sd sadnnoston ("Saannosto”) periaatteiden mukaisesti uskoen,
ettd menestyneen yrityksen on noudatettava korkeaa liiketoi-
mintaetiikkaa.

Pirelli-yhtymén kaikkien johtohenkil6iden, tilintarkastajien, esimiesten,
tyontekijoiden ja yleensi kaikkien yhtymén nimissé Italiassa tai ulkomail-
la tyoskentelevien tai sen kanssa yhteistyota tekevien (“Saannoston koh-
deryhmé&”) on tehtédvidén ja vastuitaan hoitaessaan noudatettava Sdan-
noston periaatteita ja maarayksia.

Toimintaperiaatteet

Rehellisyys, avoimuus, oikeudenmukaisuus ja hyvat tavat ohjaavat Pirelli-yhty-
man toimintaa.

Ennen kaikkea Pirelli-yhtymaé:

— tavoittelee markkinoilla asiantuntijan asemaa ja kilpailukyky4 tarjo-
amalla asiakkailleen korkealaatuisia tuotteita ja palveluita, jotka vas-
taavat tehokkaasti nédiden tarpeita

— varmistaa, ettd sen toiminta on tdysin avointa kaikkien sidosryhmien
kannalta vaarantamatta liiketoimiensa luottamuksellisuutta ja takaa-
malla kaupallisten toimintojensa kilpailukyvyn. Tdmén vuoksi Saan-
noston kohderyhmén on késiteltdva tehtavissddn, niiden kautta tai
niitd hoitaessaan hankkimiaan tietoja erittdin luottamuksellisesti

— sitoutuu reiluun kilpailuun, joka on ehdoton edellytys sen omien etujen
kannalta ja takuu kaikille markkinoilla toimijoille, asiakkaille ja koh-
deryhmille yleisesti

— valttaa ja tuomitsee turvautumisen kaikenlaiseen lainvastaiseen tai
muutoin epérehelliseen kaytokseen, jonka tarkoituksena on turvata
yrityksen kaupalliset tavoitteet — niihin pyritdan ainoastaan asiantun-
tevalla toimintakyvylld, jota mitataan innovoinneilla seka talouden,
yhteiskunnan ja ympariston kestavélld kehityksella

— pitéaa huolta henkilostostaan ja kehittéa sita

— noudattaa tyOpaikalla yhdenvertaisten mahdollisuuksien periaatetta
sukupuoleen, siviilisddtyyn, seksuaaliseen suuntautumiseen, uskon-
toon tai vakaumukseen, poliittisiin mielipiteisiin, ammattiyhdistys-
nidkemyksiin, rotuun, etniseen alkuperdin, kansalaisuuteen, ikdin tai
vammaisuuteen katsomatta



— kunnioittaa kansainvilisesti julistettuja ihmisoikeuksia ja suojelee niita

— kayttaa vastuuntuntoisesti luonnonvaroja pyrkiessédén varmistamaan
kestdvan kehityksen, ottaa huomioon ympéariston ja tulevien sukupol-
vien oikeudet

— ei suvaitse lahjontaa milldén verukkeella eikd missdéan muodossa, mil-
laan lainkayttoalueella eiké edes paikoissa, joissa se on hyvaksyttava
tai sallittu kdytéanto tai joissa se johda oikeustoimiin. Tdméan vuoksi
Saannoston kohderyhma ei saa tarjota ilmaisia lahjoja tai muita etu-
ja, jotka voisivat olla vastoin méaariyksia tai ristiriidassa Sddnnoston
kanssa tai jotka voisivat julkisiksi tullessaan vahingoittaa Pirelli-yhty-
mé4 tai edes sen mainetta

— huolehtii yrityksen varoista ja ryhtyy toimenpiteisiin estddkseen yhty-
maén kohdistuvat kavallukset, varkaudet ja petokset

— tuomitsee henkilokohtaisten ja/tai ulkopuolisten tahojen etujen tavoit-
telun yhteiskunnallisten etujen kustannuksella

— on sitoutunut niin yhtymén sisélla kuin sen ulkopuolella noudatta-
maan eri maiden paikallista lainsédadéanto4 ja vastaamaan sen noudat-
tamisesta, mika sopii yhtymén rooliin aktiivisena ja vastuullisena jase-
nené toimintayhteistissdan

— kehittda organisaatiojarjestelmié estdskseen tyontekijoitddn ja muita
yhtymén nimissé tyoskentelevia rikkomasta avoimuutta, hyvia tapoja
ja oikeudenmukaisuutta koskevia méarayksia ja periaatteita seka tar-
kistaa, ettd naitd méaarayksia noudatetaan ja toteutetaan.
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Sisainen valvontajarjestelma

iséisen valvontajarjestelmén tehokkuus on téarkeda, kun liiketoi-

mia hoidetaan S&annoston méédridysten ja periaatteiden mukai-

sesti.

”Sisdisella valvontajarjestelmalla” tarkoitetaan tukien, toimen-
piteiden, menettelytapojen ja organisaatioyksikoiden yhdistelméa, joka
suurimmat uhat paljastavan sisdisen tunnistus-, mittaus- ja valvontapro-
sessin avulla varmistaa seuraavat tavoitteet:

— liiketoimintojen tehokkuus takaa myos sen, etta asiakirjat ja paatokset
ovat my6hemmin jaljitettavissi

— kirjanpito- ja hallintotietojen luotettavuus
— lakien ja asetusten noudattaminen
— yrityksen varoista huolehtiminen.

Edelld mainittujen vaatimusten tayttdmiseksi S4annoston kohderyhmén
on omalta osaltaan jatkuvasti parannettava sisdistd valvontajéirjestelmaa.
Tehtévidan ja erillisia vastuualueitaan hoitaessaan valvonta- ja seurantayk-
sikot, sisdinen tarkastus ja riippumattomat tilintarkastajat paésevat esteet-
ta, taydellisesti ja avoimesti keskustelemaan yrityksen henkil6ston kanssa
seka tarkastelemaan yrityksen toimintoja, asiakirjoja, arkistoja ja tileja.
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Sidosryhmat

Pirelli-yhtyma kéasittaa sidosryhmansa laajansa merkityksessa eli se tavoittelee
pitkan aikavalin kestavaa kasvua, mika tarkoittaa pyrkimysta oikeudenmukai-
seen kompromissiin yhtyman yhteistydkumppanien ja siihen kuuluvien yritysten
odotusten valill&.

- OSAKKEENOMISTAJAT, SIJOITTAJAT JA RAHOITTAJAT

Suhteissaan kaikkiin osakasluokkiinsa, olivatpa kyseessé institutionaa-
liset tai yksityiset sijoittajat, rahoitusanalyytikot, markkinatoimijat tai
rahoittajat yleisesti, Pirelli-yhtymé& on tdysin avoin, noudattaa tasmal-
lisyyden, nopeuden ja yhdenvertaisen kohtelun vaatimuksia seké pyrkii
varmistamaan, ettd yhtymén varat voidaan arvostaa asianmukaisesti.

- YMPARISTO

Pirelli-yhtyma ottaa toiminnassaan huomioon ympériston ja kansanterve-
yden. Otamme ympaériston kestavan kehityksen huomioon investoinneissa
ja liiketoiminnallisissa paatoksissd. Yhtyméa tukee ympéaristoystavallista
kasvua, myos ottamalla kayttoon erityistekniikoita ja tuotantomenetel-
mii (kun ndma ovat toteutuskelpoisia ja taloudellisesti kannattavia), jot-
ka auttavat vihentdméan yhtymén ympéaristovaikutuksia, joissakin tapa-
uksissa alittamaan jopa lain asettamat rajat.

Yhtymé on ottanut kéyttoon sertifioituja ympéristohallintajarjestelmia
valvoakseen toimintojaan, se valitsee jatteitd vahentévid ja luonnonvaroja
sédstavia tuotantomenetelmié ja tekniikoita sekd arvioi tuotteidensa ja
palveluidensa vélilliset ja valittomét ympéaristovaikutukset.

Yhtyma4 tekee yhteistyoté johtavien kansallisten ja kansainvélisten jarjes-
tojen kanssa edistddkseen ympariston kestavad kehitysté sekéa paikallisel-
la ett4d maailmanlaajuisella tasolla.

- ASIAKKAAT

Pirelli-yhtymén tuotteiden ja palveluiden korkea laatu perustuu jatkuva-
an innovointiin. Sen tavoitteena on ennakoida asiakkaidensa tarpeet ja
tarjota naiden kysyntaén valiton ja ammattimainen vastaus kohteliaasti
ja asiantuntevasti seké valmiina yhteistychon.
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- HENKILOSTO

Pirelli-yhtyma tunnustaa henkiloston keskeisen merkityksen ja uskoo, etta
téarkein avain jokaisen yrityksen menestykseen on siiné tyoskentelevien ih-
misten tyopanos oikeudenmukaisuuden ja luottamuksen ilmapiirissa.
Pirelli-yhtymé takaa terveen ja turvallisen tyoympariston seké tyoter-
veyden jatkuvasti paranevilla ja kehittyvilla hallintojirjestelmilla. Se edi-
stad terveyteen ja turvallisuuteen ldhestymistapaa, joka perustuu ammat-
tiriskien ehkéisyyn ja tehokkaaseen kasittelyyn.

Pirelli-yhtymén perusarvoihin kuuluu tyontekijoiden oikeuksien kunnio-
ittaminen. Tyodsuhteita hoidetaan painottamalla erityisesti samanvertai-
sia mahdollisuuksia, jokaisen tyontekijan urakehitysta sekd muuntamalla
heidén erilaisuutensa eduksi monikulttuurisessa tyGymparistossa.

- ALIHANKKIJAT JA ULKOPUOLISET TYONTEKIJAT

Alihankkijoilla ja ulkopuolisilla tyontekijoilld on tarkea rooli yrityksen kil-
pailukyvyn parantamisessa.

Vaikka Pirelli etsiikin vahvaa kilpailuetua, se perustaa silti suhteensa
lueettomuudelle ja kaikkien osapuolten samanvertaisten mahdollisuuk-
sien turvaamiselle.

Pirelli-yhtyma edellyttaa alihankkijoidensa ja ulkopuolisten tyontekijoi-
densi noudattavan nédiden sddntojen periaatteita ja maarayksia.

- YHTEISO

Pirelli-yhtymén ja paikallisen, kansallisen ja ylikansallisen tason virano-
maisten suhteille ovat ominaisia taysipainoinen ja aktiivinen yhteistyo,
avoimuus sekd molempien osapuolten riippumattomuuden, taloudellisten
tavoitteiden ja S4dnnoston arvojen vastavuoroinen tunnustaminen.
Pirelli-yhtymé haluaa omalta osaltaan lisdtd toimintayhteistidensa vau-
rautta ja kasvua tarjoamalla tehokkaita ja teknisesti edistyneité palveluita.
Pirelli-yhtym4 edistda koulutukseen, kulttuuriin ja yhteiskuntaan liit-
tyvia aloitteita, jotka tahtdavéat yksiloiden kehitykseen ja elintason pa-
rantamiseen.
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Pirelli-yhtyma4 ei tarjoa tukea, etuja tai muuta hyotya poliittisille puolueil-
le tai ammattiliitoille, ndiden edustajille tai ehdokkaille, koska se haluaa
noudattaa kaikkia asianmukaisia lakeja.

- KILPAILIJAT

Pirelli-yhtymé tunnustaa, etta reilu ja oikeudenmukainen kilpailu on tér-
kedd yritysten ja markkinoiden menestykselle. Omissa liiketoimissaan
se kannustaa innovointiin seké tuotteidensa laatuun ja toimintakykyyn
perustuvaa Kkilpailua. Yhtyméa&an kuuluvien yritysten ja niiden kaikkien
tyontekijoiden on véltettava epéreiluja kauppatapoja, eikd usko siihen,
ettd toiminta on yhtyméan parhaaksi, oikeuta Sddnnostostd poikkeavaa
kéytosta missdén olosuhteissa.
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Saannoston noudattaminen

irelli-yhtymé edellyttds, ettd Sadnnoston kohderyhmén kaytos
vastaa niita yleisid periaatteita. Sdédnnoston kohderyhmén on
véaltettava kaikenlaista kaytosté, joka on ristiriidassa néiden pe-
riaatteiden kanssa.
Yhtyma sitoutuu ottamaan kéiyttéon menettelytapoja, masrayksia tai ohjei-
ta, joiden avulla se erityisesti varmistaa, ettd Sdédnnostossd mainitut arvot
nékyvat yhtyman, sen omien ja ulkopuolisten tyontekijéiden toiminnassa.
Saénnoston periaatteiden ja siséllon rikkominen voi ajaa rikkojan laimin-
lyoméaéan tyosopimuksessa mainittuja ensisijaisia velvoitteitaan, ja hdneen
voidaan kohdistaa lainsdadannossé, tyéehtosopimuksissa tai tyosopimuk-
sessa madriteltyja rangaistuksia.
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