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PRESIDENTE DE PIRELLI

Tronchetti: “Uenceremos
los desafios que nos
planteala Formula 1"

Alonsopruehahoylos
nuevos neumaticos L

L PRESIDENTE DE LA FIRA TTALIANA EXPLICA A MARCA LOS RETOS DE
SER EL SUMINISTRADOR DE NEUMATICOS PARA LOS PROXIMOS TRES ANOS

irelli va a salir
vencedora del desafio
delaFormula 1

duda, uno de los empresarios

Marco Tronchetti Provera con mejor olfato del mundo.
(Milan, 1948), es un hombre Gran amante del deporte, MTP
elegante, es elegante en su recibe a MARCA en la sede de
aspecto, en la forma de hablar |3 compaiiia en Milan.

y también en suforma de El Inter, Mourinho, Benitez y
pensar. El presidente de la sus preferencias en La Roja
firma italiana de neumaéticos comparten sitio en esta

Pirelli, es uno de los ejecutivos  entrevista con su verdadero
mejor pagados de ltaliay, sin reto para los tres préximos
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afios: el regreso a la Férmula 1.

PREGUNTA. Casi todas las
marcas de neumaticos tien-
den a fabricar gomas ecologi-
cas, la fiebre de lo ecolégico
ha entrado en nuestras vidas.
Entonces ¢Qué busca una fir-
ma centenaria como Pirelli en
la Férmula 1? ¢Es un empu-
jon hacia sus productos mas
deportivos o un estimulo para
reforzar su posicion como
marca?

RESPUESTA. Sin duda es un
estimulo para la marca Pirelli,
para la tecnologia, pero no es-

t4 en contradiccion con la eco-
logia, con lo verde, ni tampoco
con la Férmula 1, ya que los
equipos deben llevar adelante
en los préximos afos un pro-
grama de reduccién de las emi-
siones y de mejora del impacto
ecoldgico. Como marca basa-
da en la tecnologia nos senti-
mos preparados para este de-
safio tecnolégico viendo lo que
ya hacemos en las carreras por
todo el mundo.

P. ¢Cree usted que la F6rmula
1 es un escaparate tecnologi-
co imbatible? ¢{Incluso en un
mundo verde?

R. Es el mejor escaparate para
una marca ligada a las presta-
ciones y a la tecnologia, ya que
se estima oficialmente que va a

tener una audiencia potencial,
en 2011, de 2.000 millones de
espectadores, 500 de ellos en
paises en rapido desarrollo
econdmico. No existe otro vehi-
culo asi de importante y ade-
mas se desarrolla en regiones
donde tenemos, o vamos a te-
ner, una presencia importante
como América Latina, China,
Estados Unidos o Rusia.
Nuestra gente esta muv mo-
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tivada y tenemos proyectos
que no son soélo tecnolégicos,
sino también de marketing en
los paises en los que tenemos
presencia, que es practica-
mente en todos los que hay
Formula 1.

P. Reconocen estar 1os quin-
tos en el ranking mundial.

Con este programa de tres
anos la opcion es escalar ¢has-
ta donde?

R. Somos quintos en el ran-
king global, en efecto, pero en
el segmento de las altas pres-
taciones somos lideres. Nues-
tro objetivo es seguir crecien-
do en estos nuevos paises de
rapido desarrollo, especial-
mente en el segmento alto de
la gama o Premium, que es el
segmento donde aumenta el
mercado méas de cuanto au-
menta el negocio de vehiculos
y neumaticos globalmente.

P. Ser suministrador inico es
una obra gigantesca, econ6-
mica e industrialmente. ¢En
cuanto se puede cifrar la in-
version?

R. La inversion esta cubierta,
por primera vez en la historia
de la Férmula 1, por una con-
tribucion por parte de los equi-
pos de cerca de 16 millones,
ademas del presupuesto publi-
citario que obtenemos y trans-
ferimos desde otro tipo de ac-
ciones hacia la Féormula 1. Por
eso el coste total al final es
précticamente cero.

Ademas hemos salido de los
rallies tras el cambio de regla-
mento y esta ha sido otra ini-
ciativa de reduccion de presu-
puesto en dreas de menor im-
portancia que permite finan-
ciar la publicidad con una visi-
bilidad, de 2.000 millones, que

no se da en otra actividad.

P. Ser suministrador Gnico in-
dica en cierto sentido que uno
no gana, porque gana siem-
pre, pero si pasa algo, puede
perder imagen. {Cuanto hay
de riesgo en esta operacion?
R. Toda la actividad empresa-
rial tiene un componente de
riesgo, pero la Formula 1 tiene
un gran retorno si se usa bien.
El desafio tecnolégico es emo-
cionante, pero tenemos las
personasy la tecnologia para
afrontarla, por lo que creo que
sera un reto del que saldremos
vencedores.

P. ¢En qué ha cambiado la
Formula 1 desde que ustedes
abandonaron la competicion
en 1991 con 41 victorias?

R. Bueno, se ha convertido en
un mundo monomarca cuando
antes era multimarca, se han
puesto limites al desarrollo de
los coches ligados también a la
contencioén de gastos, se han
establecido limites en cuanto
al impacto ambiental... son méa-
quinas distintas y la tecnologia
de los propios neumaticos en
estos anos ha crecido de un
modo increible.

Si echo la vista atrés a como
eran las fabricas de neumati-
cos hace 20 anos 'y c6mo son
ahora, con tanta tecnologia, es
tremendo. Hoy el neumatico,
especialmente el de alta gama,
es un producto muy sofistica-
do. Por eso podemos entrar en
la Formula 1, por nuestro lide-
razgo en este tramo de la alta
gama. Tenemos la tecnologia
para este desafio.

La Férmula 1 seguira cam-
biando porque se adaptaréa
siempre a los requerimientos
del espectaculo y del impacto
ambiental v nosotros nartici-
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paremos en esta aventura.

P. Pedro de 1a Rosa, su piloto
de pruebas oficial, dice que
esta impresionado del rendi-
miento y la calidad que han
logrado con sus primeros pro-
totipos en tan poco tiempo.
R. La tecnologia y el entusias-
mo de la gente est4 consiguien-
do en pocos meses lo que to-
dos sabiamos que iba a ser di-
ficil de lograr. Tocamos made-
ra, pero el desarrollo por aho-
ra esté siendo muy bueno.
Primero hemos testado la es-
tructura del neumatico, ahora
los compuestos y en Abu Dabi,
sede de la dltima carrera, ya
estamos entrenando directa-
mente con los coches de For-
mula 1 ya que hasta ahora sélo
hemos podido utilizar el Toyo-
ta del ano pasado.

P. De todas formas, Pirelli ha
seguido en la competicién to-
dos estos anos [Mundial de
Rallies, este ano en la GP3,
Superbikes, motocross, Sport
Car Series norteamericanas e
infinitas competiciones na-
cionales de distinta entidad]
¢Hasta qué punto esa expe-
riencia ha sido clave para vol-
ver a la Formula 1? ¢O han te-
nido que partir de cero?

R. En efecto esa experiencia
ha sido muy importante por-
que nos ha permitido seguir de
cerca la asistencia a las carre-
ras y a que la experiencia con-
tinde creciendo en nuestro
equipo. Y esto nos permite lle-
gar a la Férmula 1 sabiendo
que la tenemos y también la
tecnologia suficiente para ello.

P. Como no hay dos neumati-
cos iguales, ¢Cree que cam-
biara algo el estilo de conduc-
cion de los pilotos?

R. Esto es seguro porque cada
casa tiene sus caracteristicas,
cada desarrollo tecnolégico
aporta diversidad entre los dis-
tintos productos de neumati-
cos. Nosotros trataremos de
hacer una goma que sea lo mas
flexible posible para los intere-
ses del espectaculo y de los
equipos.

Pero lo mas importante es
que seran iguales para todos.
Tenemos sistemas de control
con los que cada goma que sal-
ga de nuestra fabrica en Tur-
quia serd idéntica siempre a la
que vaya a cada gran premio.

P. Es inevitable que haya sus-
picacias debido a su relacion
con el grupo FIAT. Incluso
porque monta los neumaticos
de serie de muchos modelos
Ferrari de calle.

R. Mire, a lo largo de su larga
historia ha habido muchas ma-
quinas que han montado go-
mas Pirelli, como McLaren o
Benetton. Ha habido acuerdos
con muchas casas. Es evidente
que si nos remontamos a los
origenes, con Ascari o a Fan-
gio, la historia esta ligada a
grandes pilotos y a grandes ca-
sas como Ferrari, y que en el
corazo6n de los italianos ambas
casas han constituido un bino-
mio histérico, pero ahora esta-
mos ligados a todos.

P. éQué esperan de los test de
Abu Dabi, su primera prueba
de fuego, y de las primeras
impresiones de varios cam-
peones del mundo?

R. Es un test fundamental para
nosotros porque después ten-
dremos pocos meses por de-
lante en los que debemos po-
nerlos a punto tras haber escu-
chado la experiencia directa
de los nilotos aue deberan

usarlos el préximo ano.

P. {Han recibido estrictas
pautas de la FIA para la reali-
zacién de los neumaticos?

R. Si, hay reglas muy estrictas,
pero todas nuestras instalacio-
nes estan hechas para garanti-
zar uniformidad total en el su-
ministro de los neuméticos que
daremos a todos los equipos.

P. Este afio se han terminado
por acercar tanto los cuatro
compuestos distintos de neu-
maticos lisos, [extrablando,
blando, medio y duro], que se
ha visto pilotos aguantando
con blandas demasiadas vuel-
tas. ¢Piensan extremar mas la
composicion en aras al espec-
taculo?

R. Hombre, un poco mas de
distancia si, pero esta claro
que en esto seguiremos las in-
dicaciones de los equipos. No-
sotros debemos calibrar los di-
ferentes compuestos en fun-
ci6n de los requerimientos del
equipo. No decidimos noso-
tros, es algo que les compete
principalmente a ellos.

P. éHa habido alguna colabo-
racion o intercambio de in-
formacion con Bridgestone
antes de marcharse?

R. [Sonrie] No, ninguna. Ellos
hacen su camino y nosotros el
nuestro.

P. (Cuantos neumaticos cal-
culan que seran necesarios
para cubrir todo el campeo-
nato, teniendo en cuenta que
son seis compuestos, cuatro
de lisos y dos de mojado... y
ademas también la GP2?

R. Estimamos que cerca de
50.000 unidades.

P. ¢Para ustedes es un con-
tratiempo que, en principio,
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siga sin haber test el afio que
viene una vez se inicie la
temporada?

R. De esto no puedo decir na-
da porque son los acuerdos
que tiene la FOTA (Asociacion
de equipos del Mundial) y no-
sotros no podemos entrar en
esos temas. Nos adecuamos a
lo que nos han solicitado los
equipos y no podemos hacer
otras peticiones.

P. La pregunta del -millon.
¢Qué precio se le podria po-
ner a un neumatico de F1?

R. Pues tampoco le puedo de-
cir porque es parte de una su-
ma de costes que van desde
la produccion propia, la logis-
tica, la gestion posterior en
diversos circuitos, distintas
carreras y distintos equipos.
Tenemos a cerca de 50 perso-
nas s6lo dedicadas a ello, ade-
mas de otras en la produc-
¢idn, por lo que el costo total
esté cubierto.

P. A usted que le gusta la For-
mula 1, ées de Ferrari como
casi todos los italianos o por
su posicion ahora tiene que
disimular un poco?

R. Bueno, estoy habituado a
esto porque nosotros, al ser la
marca namero 1 en alta gama,
suministramos neumaticos a
todas las casas, Aston Martin,
Ferrari, Porsche... Por tanto
nosotros amamos a todas las
maquinas. Yo también. A mi
me encanta conducir, y lo ha-
go con muchas marcas, asi
que no puedo hacer ninguna
diferencia entre ellas.

P. ¢Quién le parece a usted
que es el mejor piloto del
momento?

R. Pues si se miran las tltimas
actuaciones, Espafa tiene un
piloto que esta obteniendo re-
sultados extraordinarios... pe-
ro no puedo decir que es el
mejor porque si no... [risas].
Sinceramente, para mi todos
los pilotos son buenisimos.

P. iLlegar a la Formula 1
afectara en algo la presencia
como patrocinador princi-
pal del Inter?

R. No, no cambia nada. Son
dos vehiculos que van en pa-
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ralelo, uno ligado al producto
y el otro puramente a la mar-
ca. Nosotros operamos a ni-
vel Mundial y son los dos me-
jores vehiculos para un pro-
ductor de neumaticos a nivel
mundial como nosotros. Su-
ministramos a muchas mar-
cas en muchos lugares del
mundo y debemos ser visi-
bles con nuestro producto.

P. El Inter ha tenido una
gran pérdida, también me-
diatica, con Mourinho. ¢Des-
de ese punto de vista, como
valora usted al entrenador
portugués?

R. Son distintos. Benitez aca-
ba de liegar y debe ir hacien-
do gradualmente su trabajo.
Mourinho era una gran per-
sonalidad y pienso que ha es-
tado bien buscar otro perfil
distinto porque José, en lo su-
yo, era un numero uno. Se ne-
cesitaba un hombre con gran
profesionalidad y experiencia
internacional como es el caso
del espanol. Pero veremos en
los proximos meses.

P. éQuién le gusta mas?

R. Hombre no debo pronun-
ciarme, son distintos, pero me
gustaba mucho Mourinho por
su capacidad de liderazgo,
porque en el fondo era como
el jugador nimero 12 en el
campo, mientras que Benitez
tiene una aproximacion dis-
tinta, digamos que la de un es-
tudioso del fatbol y lo desarro-
ila de forma diferente. Son dos
grandes entrenadores pero
distintos el uno del otro.

P. El afio pasado, mas gloria
imposible. ¢Qué impacto tie-
ne estar presente en la mejor
camiseta del futbol mundial?
R. Es un impacto y un mensa-
je muy positivos, aunque de-
bo decir que el Inter desper-
taba mucha simpatia en el
mundo también cuando no
ganaba. La marca Pirelli aso-
ciada al Inter ha tenido fuer-
za también en los momentos
dificiles porque el Inter tiene
un punto de imprevisibilidad
que ha fascinado a los aficio-
nados no italianos.

P. Como gigante internacio-

nal, ése plantean patrocinar
en un futuro a algan gran
equipo espanol?

R. No, porque creo que seria
bastante anoémalo ver en la
Champions League a Pirelli
contra Pirelli.

P. Acaban de anunciar una in-
version de 100 millones de
dolares en Argentina y los ru-
mores se han disparado so-
bre si es el primer paso para
intentar fichar a Leo Messi el
proximo verano y que sea su
imagen como lo fue Ronaldo
en Brasil hace una década.

R. [Se rie] No, no hay traduc-
cién directa, no tienen nada
que ver los asuntos industria-
Ies con los futbolisticos.

P. ¢(Pero ve posible que al-
gan dia el Inter fiche a Messi
como dijo el presidente Mas-
simo Moratti?

R. No creo que haya ninguna
escuadra en el mundo que no
tenga el deseo de fichar a Mes-
si... aunque Iniesta también es
muy bueno. Todos los grandes
deportistas son queridos por
los grandes equipos. Espana
tiene la fortuna de tenerlos y
nosotros también hemos fi-
chado grandes jugadores.

P. Ha dicho que le gusta
Iniesta... ¢A qué futbolista de
La Roja campeona del mun-
do ficharia para el Inter?

R. No sé a cudl ficharia. Sélo
sé quién me gusta. Iniesta me
gusta mucho, porque es un
hombre de equipo.

P.Y para terminar. Es un se-
creto a voces que la familia
Pirelli es tradicionalmente
seguidora del Milan. ¢Como
cree que llevan que su apelli-
do vaya impreso en las cami-
setas del equipo rival?

R. Bueno hace 15 anos que lo
estan viendo, asi que hay fair
play desde el inicio, cuando
surgio la posibilidad porque el
Inter estaba buscando sponsor
y Pirelli buscaba un relanza-
miento internacional, lo que
cre6 una asociacion natural...
sin tener en cuenta mi pasion
por el Inter.
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‘Mourinhoesun
numero 1en lo suyo
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