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Rilanci difficili. La nuova stagione della Bicocca

Pirelli Re si affida a Deutsche
e cerca altri soci sulle gestioni

Limmobiliare a piazza affari

La banca advisor
per trovare alleati
in Germania
Asset manager
europei nella Sgr

Pirelli Re si affida a Deut-
sche Bank, uno dei part-
ner storici della Bicocca, per
ottimizzare la struttura finan-
ziaria degli asset tedeschi e
per cercare di individuare dei
soci a Berlino e dintorni. Ma il
lavoro che stanno portando
avanti 'Ad Giulio Malfatto e
Claudio De Conto (Ad finan-
ce) non finisce qui: dopo aver
individuato Intesa Sanpaolo
come socio (per una quota
complessiva che arrivera al
10%) ora si starebbe lavoran-
do per cedere un altro 10% a
un player estero. Alcuni con-
tatti sarebbero in corso, secon-
do i rumors raccolt da
«Plus24»: tra i candidati ci sa-
rebbe anche Aberdeen Proper-
ty, uno dei tre leader europei
del settore con 25 miliardi in
gestione e divisione real estate
di Aberdeen Asset Manage-
ment, colosso quotato a Lon-
dra. L'obiettivo, in questo ca-
so, & trovare un partner che
consenta di aumentare le mas-
se gestite, sollevando la socie-
ta dall'immobilismo nel quale
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& caduta negli ultimi tempi.
Potrebbe essere questo il
piano dell'azienda detenuta
dalla Pirelli di Marco Tronchet-
ti Provera. L’aumento di capita-
le da 400 milioni e I'accordo
con il pool di banche per I'ero-
gazione di una linea di credito

da 320 milioni (con scadenza
luglio 2012) ha fornito I'ossige-
no necessario. Ora c’e la neces-
sita di cambiare la marcia per
evidenziare nuove strategie,
mentre il mercato scommette
sullo scorporo in Pirelli del re-
al estate dai pneumatici.

La partita tedesca

E proprio la Germania & I'asset
da mettere in sicurezza. Deut-
sche Bank & gia al lavoro per
ottimizzare la struttura finan-
ziaria dei vari veicoli coni qua-
li Pirelli Re si muove in Germa-
nia. Il piano prevede nei prossi-
mi mesi la ricerca di partner
locali per le rilevant attivita te-
desche.

Quest'ultimo Paese ha infat-
ti aumentato da una perte le
dimensioni del gruppo italia-
no, ma d’altro canto ne ha
appesantito la struttura. In
Germania la leva finanziaria
nelle societa veicolo, quindi la
proporzione di debito utlizza-
ta, & molto piu elevata rispet-
to all'Ttalia: circa 1'80%, men-
tre al contrario nei veiccli ita-
liani sembra sotto controllo al
52-53 per cento. Attualmente
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gli asset che Pirelli Re ha in
gestione tra i confini tedeschi
e in Polonia equivalgonoa cir-
ca la meta dei 15,1 miliardi
gestiti nel real estate {esclusi i
non performing loan): ir. que-

sti Paesi 200 milioni sono stati
investiti in asset immobiliari e
altri 100 milioni nella piatta-
forma servizi. Ma, a Berlino,
Pirelli Re partecipa anche nel
commerciale con il 12% nella
societa veicolo HighStreet,
che detiene gli immobili affit-
tati ai grandi magazzini Kar-
stadt, noti perché di proprieta
di quel gruppo Arcandor che
recentemente ha portato i li-
bri in tribunale.

Partner straniero per la Sgr

Ma anche per la Sgr ¢’¢ una
fase due. Molti addetti ai lavo-
1i sono convinti che la Pirelli
Re del futuro quotata si con-
centrera quasi esclusivamen-
te sulla societa di gestione,
che sta cercando di rilanciarsi
dopo un periodo di incertez-
za. Secondo le indiscrezioni
un altro 10% della Sgr potreb-
be essere rilevato da un inve-
stitore straniero per aumenta-
re le masse gestite: tra i candi-
dati ci sarebbe cosi Aberdeen.
Insomma, I'ingresso in due fa-
si di Intesa Sanpaolo, che ha
valutato la Sgr 200 milioni di
euro mettendo sul piatto com-
plessivamente 10 milioni,
sembra soitanto la prima par-

te di una storia che potrebbe
riservare altre sorprese nel
prossimo futuro.
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